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TOIMINTASUUNNITELMA 2019

SUOMEN
NUORISOKESKUSYHDISTYS RY

VALTAKUNNALLISTEN NUORISOKESKUSTEN
YHDISTAJA JA NUORISOTYON KEHITTAJA

Suomen nuorisokeskusyhdistys ry (SNK ry) on
nuorisolain (1285/2016) 20 § mainittujen
nuorisokeskusten yhteistyota, palveluita ja
kehittamista koordinoiva taho. SNK ry toimi
opetus- ja kulttuuriministerion palvelu- ja
kehittdmiskeskuksena 2010-2017. Vuosi 2019 on
yhdistyksen 26. toimintavuosi. Yhdistys on
rekisterdity vuonna 2000 ja sen toiminta on
yleishyodyllista. Yhdistys on poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumaton.

Yhdistyksen tarkoituksena on sosiaalisen
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
tukemalla ja kehittamalla valtakunnallisia
nuorisokeskuksia ja nuorisotoimialaa
Suomessa. Yhdistyksen toimintaa ohjaavat
nuorisolaki asetuksineen seka

valtakunnallinen nuorisotyon ja -politiikan
ohjelma. Yhdistyksen toimenpiteet tukevat
nuorisolain 2 §ssa asetettujen tavoitteiden
toteutumista lisaamalla mahdollisuuksia ja
tietoisuutta nuorten osallisuudesta seka
kyvyista ja edellytyksista toimia
yhteiskunnassa, nuorten
harrastusmahdollisuuksista ja nuorten
toiminnasta kansalaisyhteiskunnassa. Lisaksi
yhdistys edistaa tietoisuutta nuorten
yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta seka
oikeuksien toteutumisesta.
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SNK RY:N TEHTAVA

SNK ry vastaa nuorisokeskusverkoston
yhteisesta nuorisotydon kehittamisesta,
vaikuttamisesta, sidosryhmatydsta,

seka nuorisokeskusten tunnettuuden ja
yhteisen viestinnan vahvistamisesta. SNK ry
kehittaa ja koordinoi nuorisokeskusten
seuranta- ja arviointijarjestelmaa, jolla
nuorisokeskukset raportoivat opetus- ja
kulttuuriministeriolle. Lisaksi SNK ry toimii
seikkailukasvatuksen kehittajana ja
koordinoijana valtakunnallisesti.

SNK ry:ssa kehittaminen ja toiminta tapahtuu
henkildstdn osaamisen lisaksi
verkostomaisesti sidosryhmista vuosittain
nimettyjen kehittamistydryhmien
asiantuntijoita kuullen. Kehittamistyoéryhmien
tehtavana on verkottumisen edistaminen,
hyvien kaytanteiden ja asiantuntijuuden
jakaminen seka nuorisokeskusten ja
seikkailukasvatuksen toiminnan
kehittaminen. Hallitus vahvistaa
kehittamistydryhmien kokoonpanot
vuosittain. Erillisille kehittamishankkeille
perustetaan ohjausryhmat.

NUCRISCKESKUSTEN
PALVELUTEHTAVA

Nuorisokeskusten palvelutehtava maaraytyy
nuorisolaissa. Nuorisokeskusten
paaasiallisena ymparivuotisena tehtavana on
tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-,
ymparisto-, kulttuuri- tai leiritoimintaa
(Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten
nuorisotyo edistaa myds nuorten
kansainvalistymista ja kestavaa kehitysta.
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SUOMEN NUORISOKESKUSTEN VISIO

Vuonna 2020 Suomen nuorisokeskukset on nuorisatydn Nuorisokeskukset tunnetaan ja niitd arvostetaan

tunnustettu osoajo jo yhieistyén rakentaja, jonka tyd perustuu yhteiskuntavastuullisena paivelu- ja kehittamiskeskusverkestona.
vahvaan nuorisokeskuspedagogiikkaan ja nuorten osallisuuteen.

Nuorisokeskukset tuottavat lisdarvea nuorisotydn kentdlle
olueellisesti, valtokunnallisesti jo kansainvalisesti.

SUOMEN NUORISOKESKUSTEN
STRATEGIA 2014-2020

Vahvistamme nuorisotyin kehittdfarooliomme alueellisesti ja Vahvistamme valtokunnaliista nuorisokeskusbrandia ja lisaamme
voltakunnallisesti. keskusten tunnettuutta keskeisten asiakas- jo sidosryhmien

Vuonna 2020 alemme nuarisetysn LNAUSTEU 05aaja ja keskuudessa.

yhteistyon rakentaja. Nuorisokeskukset tuottavat lisaarvoa Meid§t tunnetaan ja meits arvostetaan yhteiskuntavastuullisina
nuorisotyon kentdlle alueellisesti, valtakunnallisesti ja palvelu- a kehittamiskeskuksina.

kansainvalisesti.
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Vahwvistamme nuorisokeskusten perustoimintaa, toiminnan sisdista
laatua ja johtamiste,

Tyomme perustuu vahvaan yhitelsestl |Jaettuun kasitykseen
nuorisokeskusten padagogisesta tydottessta. Muorisokeskukset
tnnetaan yheeiskuntavastuullisina ja hyving tyénantajina seka
wyossaoppimisen paikkoina,
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TQIMENPITEET

VUCNNA 2019

Toimintavuonna 2019 keskitymme viimeisten
kahden vuoden aikana tehtyjen uudistusten
systemaattiseen jalkauttamiseen,
toimintamallien arviointiin seka sidosryhma ja
vaikuttamistydhoén. Kehittamistydryhmien
jasenet vastaavat vastuualueidensa asioiden
tiedottamisesta ja jalkauttamisesta omassa
keskuksessaan ja sidosryhmissaan.

SNK ry:n toimintaa ohjaa Suomen
nuorisokeskusten yhteinen strategia, jonka
edellyttamia toimenpiteita toteutetaan
yhdessa nuorisokeskusten kanssa.
Strategiassa on monia osa-alueita, joiden
edellyttamat toimenpiteet tapahtuvat
alueellisesti ja paikallisesti
nuorisokeskuksissa. Lisaksi

yhdistyksen tehtavakenttaa ohjaa opetus- ja
kulttuuriministerion maarittamat tehtavat
ja resurssit, joista suurin yksittainen
kokonaisuus nuorisokeskusten toiminnan
kehittamisen lisaksi on valtakunnallinen
seikkailukasvatuksen kehittaminen ja
verkostojen koordinointi.
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TAVCQITE 1: SNK RY:N PAINOPISTEIDEN TARKASTELU
SUHTEESSA NUORISOKESKUSTEN STRATEGIAN LINJAUKSIIN

Vuonna 2019 nuorisokeskusten strategia on ollut voimassa viisi vuotta. Strategian
tarkastaminen ja arviointi on ajankohtaista. Vuoden 2019 aikana valmistellaan jo uuden
strategian suuntaviivoja ja kaynnistetaan uuden strategian valmisteluprosessia vuonna 2020.

Vuosien 2014-2020 nuorisokeskusten strategian arvioinnin tukena saamme ensimmaista kertaa
systemaattisesti kerattya yhdenmukaista tietoa nuorisokeskusten toiminnasta vuonna 2019
kayttdodn otettavalla nuorisokeskusten seuranta- ja arviointijarjestelmalla.

Nuorisokeskusten seuranta -ja arviointijarjestelma tuottaa tietoa myos siita, mihin yhdistyksen
toiminnassa pitaisi erityisesti keskittya. Se myods nostaa esiin koko nuorisokeskusverkoston
toiminnan kehittamiseen liittyvia tarpeita.

TOIMENPITEET

01 Nuorisokeskusten yhteisen seuranta- ja arviointijarjestelman
kayttoonoton tukeminen

Nuorisokeskusten yhteinen seuranta- ja arviointijarjestelma otetaan kayttéén 1.1.2019. Seuranta-
ja arviointijarjestelma osoittaa nuorisokeskusten palvelukyvyn ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden nuorisolaissa- ja asetuksessa maariteltyjen tehtavien mukaisesti seka nostaa esiin
nuorisokeskusten vahvuuksia ja kehittamistarpeita. Seuranta- ja arviointijarjestelman
asiakaspalautejarjestelmaa kehitetaan palvelemaan soveltuvin osin ruotsin- ja englanninkielisia
asiakkaita.

Merkittavana painopisteena vuonna 2019 on edellisena vuonna kehitetyn sahkoisen seuranta- ja
arviointijarjestelman yllapito, jatkokehittaminen ja tiedonkeruun kaynnistamisen tukeminen.
Tahan tarkoitukseen haetaan erillista jatkohanketta (syksy 2018) opetus- ja kulttuuriministeriolta,
jotta voidaan taata riittavat osaamisen ja talouden resurssit jarjestelman taysimittaisessa
hyodyntamisessa. Osana hanketta etsitaan SNK ry:lle soveltuvaa arviointimittaristoa jo olemassa
olevista jarjestokentalle suunnatuista arviointijarjestelmista ja kehitetaan siita sopiva jarjestelma
yhdistyksen tyon arvioimiseksi. Hankkeeseen palkataan henkilo ja hankkeeseen nimetty
ohjausryhma jatkaa toimintaansa. Mikali lisarahoitusta ei saada, jatetaan yhdistyksen
arviointimittariston rakentaminen myohemmaksi. Toiminnan laadun ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kehittamista jatketaan pedagogisen tyon prosessikuvausten kautta.

02 Nuorisokeskusverkoston tunnettuus ja arvostus housuun toimialalla

Nuorisokeskusten yhteisessa viestinnassa ja markkinoinnissa keskitytaan strategian mukaisesti
nuorisokeskusverkoston tunnettuuden ja arvostuksen nostamiseen toimialalla. Viestinnalliset
toimenpiteet tahtaavat strategian mukaisesti siihen, etta nuorisokeskukset tunnetaan, niiden
nahdaan tuottavan lisaarvoa nuorisotyon kentalle ja niita arvostetaan yhteiskuntavastuullisena
nuorisotyon palvelu- ja kehittamiskeskusverkostona.
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Nuorisokeskusten yhteisen viestinnan tavoitteena on, ettd jokainen asiakas tietda tukevansa
suomalaista nuorisotyota ostaessaan nuorisokeskusten palveluita. Viestinnan vaikuttavuutta ja
kirkasta nuorisokeskusbrandia tavoittelemme suunnitelmallisuudella, konkreettisilla tavoitteilla,
tavoitteiden toteutumisen seuraamisella ja johdonmukaisella viestinnallisten toimenpiteiden
kehitystyolla.

Nuorisotydn viestinnan kehittamistydoryhma toimii asiantuntijaelimena, joka linjaa ja kehittaa
nuorisotyon viestintaa ja markkinointia strategian, toimintasuunnitelman ja talousarvion
mukaisesti. Yhdistys vastaa nuorisokeskusten yhteisesta nakyvyydesta tapahtumissa ja messuilla,
maksetuissa ilmoituksissa seka sosiaalisen median nakyvyydessa resurssien mukaan.

SNK ry koordinoi nuorisokeskusverkoston yhteista osallistumista ja viestintaa toimialan
tapahtumissa. Tavoitteena on viestia laajalle joukolle monipuolisesta huorisokeskuksissa
tehtavan nuorisotydn asiantuntijuudesta ja nuorisokeskusten palveluista. Merkittavimpina
tapahtumina toimintavuonna ovat EDUCA 2019, NUORI2019, Valtakunnalliset luokanopettaja-,
seikkailukasvatus- ja lastensuojelupaivat seka Kasvatus- ja opetusalan suurtapahtuma
KEOS2019-forum.

03 Yhteisen nakyvyyden resurssointi mitattavammaksi ja
kustannustehokkaammaksi

Sahkdista markkinointia ja nakyvyytta sosiaalisen median alustoilla jatketaan. Vuonna 2018
yhdistys on arvioinut uudelleen nuorisokeskusten yhteiset ilmoitus- ja markkinointimediat.
Jatkossa yhdistys suuntaa varoja mitattavaan ja kustannustehokkaaseen sahkoiseen
markkinointiin, joten suurin osa printti-ilmoituksista vaihtuu mobiileiksi sahkdisiin alustoihin ja
interaktiivisiin tuotteisiin. Imoitusmainonnan vaikutuksia seurataan esimerkiksi tarjouspyyntdjen
ja tiettyjen kohdennettujen tuotteiden kysynnan perusteella. Tuloksia analysoidaan tulevien
vuosien toimenpiteiden suuntaamiseksi.

Yhdistyksen koordinoiman maksetun sosiaalisen median mainonnan tavoitteena on
hyddyntaa jo sitoutunutta seuraajakuntaa kohottamalla nuorisokeskuksissa tehtavan
pedagogisen tydon nakyvyytta. Maksetun mainonnan tavoitteena on saada lisaa uutiskirjeen
tilaajia, saada tarjouspyyntoja eri nuorisokeskustoiminnoista, saada uusia asiakasryhmia
nuorisoalalta ja nostaa nuorisokeskusverkoston asiantuntijuutta toimialalla.

04 Viestintayhteistyo tiiviimmaksi

SNK ry:n ja nuorisokeskusten valiseen viestintaan otettiin kayttéon uutiskirjetyokalu. Yhdistys
tuottaa keskusverkoston ajankohtaisista asioista kertovan sisaisen uutiskirjeen tarpeen mukaan.

Viestintayhteistyota kehitetdan muiden alan toimijoiden kanssa osallistumalla alan merkittaviin
tapahtumiin ja viestintakampanjoihin seka niiden jarjestamiseen. SNK ry on noussut tunnustetuksi
osaajaksi yhteisdviestinnan saralla. Aktiivisella ja lisaarvollisella viestintayhteistyolla tahtaamme
toimiviin strategisiin kumppanuuksiin, joka puolestaan edistaa koko nuorisokeskusverkoston
tunnettuutta ja arvostusta toimialalla.

SNK ry tiedottaa aktiivisesti Suomen nuorisokeskusyhdistyksen, Suomen nuorisokeskusten ja
seikkailukasvatuksen ajankohtaisista asioista sidosryhmille eri kanavia hydédyntaen. Yhdistyksen
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uutiskirjepalvelu auttaa viestien personoinnissa ja mahdollistaa toimituksellisemman otteen
koko nuorisokeskusverkoston viestinnassa. Yhdistys tuottaa yhteiseen uutiskirjepohjaan
vaikutussisaltoja ja toimialan ajankohtaisia aiheita. Uutiskirjepalvelun avulla seka yhdistys etta
yksittaiset nuorisokeskukset voivat viestia yha kohdennetummin. Rikastetun kohderyhmatiedon
avulla viestinnallisia toimenpiteita suunnataan yha personoiduimmiksi ja kayttajia
palvelevimmiksi. Yhdistys keraa uusia uutiskirjeen tilaajia aktiivisesti markkinoimalla uutiskirjetta
sosiaalisessa mediassa, messuilla ja tapahtumissa.

ARVIOINTI

o Hankkeen avulla tuetaan ja kehitetaan nuorisokeskusten sahkdisen seuranta- ja
arviointijarjestelman kaynnistamista seka kehitetaan SNK ry:lle soveltuva arviointimittaristo.
Mikali lisarahoitusta ei saada, tuen antaminen mitoitetaan olemassa oleviin resursseihin.

e Yhteistd nakyvyytta ja nuorisokeskusbrandin kehittymista arvioidaan ja suunnataan
viestintakanavista saatavan maarallisen ja laadullisen statistiikan avulla. Ajanmukaiset
viestintatydkalut pystyvat tuottamaan vertailukelpoista dataa yhdistyksen viestinnasta
laadunarvioinnin ja vaikuttavuuden mittaristoksi.

¢ Yhdistyksen koordinoimaa yhteista sosiaalisen median nakyvyytta ja maksetun
sahkdisen ilmoitusmainonnan vaikutuksia mitataan, seurataan ja analysoidaan tulevien
vuosien toimenpiteiden suuntaamiseksi.

TAVQITE 2: VAIKUTTAMINEN JA SID@SRYHMAYHTEISTYO

SNK ry:n toiminnan paatavoitteena on lasten ja nuorten kasvun tukeminen yhdistamalla
valtakunnallisia nuorisokeskuksia ja kehittdmalla nuorisokeskuksissa tehtavaa pedagogista tyota.
Nuorisokeskuksien toiminta ulottuu useille eri hallinnonaloille ja siita syysta yhdistyksen
vaikuttamistyd on moninaista.

Yhdistyksen vaikuttamistyd tukee nuorisokeskusverkoston laaja-alaista asiantuntijuutta toimialalla
nostamalla esiin nuorisokeskuksissa toteutettavan nuorisotyon erityispiirteet, leirikoulujen
kasvatuksellisuuden seka Nuotta-valmennukset.

TOIMENPITEET

01 Sidosryhmayhteistyo

SNK ry pitaa aktiivisesti yhteytta kasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveystoimialojen
eri yhteistyotahoihin ja sidosryhmiin. Lisaksi yhdistys osallistuu eri yhteistydtahojen koordinoimiin
ohjaus- ja tydryhmiin seka tapahtumiin niin kansallisella kuin kansainvalisella foorumilla.

Nuorisokeskusten toimintaa tehdaan tunnetummaksi sidosryhmille mm. yllapitamalla
viestintakanavia seka julkaisemalla uutiskirjettd nuorisokeskusten ajankohtaisesta
nuorisotyosta ja seikkailukasvatuksesta. Lisaksi SNK ry hyddyntaa sidosryhmakumppanien
viestintaalustoja kasvatus-, sosiaali-, terveys- ja koulutusalojen ammattilaisille ja

opiskelijoille (mm. Allianssin uutiskirje, Postia kentalta - Lastensuojelussa tapahtuu -uutiskirje,
Kanuuna uutiset seka SOSTEKirje).
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02 Vaikuttaminen

SNK ry:n vaikuttamisessa keskeista on nuorisokeskusten toimintaedellytysten turvaaminen seka
nuorisotyon tunnettuuden ja tunnistettavuuden vahvistaminen. Vahvistaminen tapahtuu olemassa
olevia perustoimintoja kehittamalla, luomalla uusia toimintamuotoja, |6ytamalla uusia strategisia
kumppanuuksia ja tiivistamalla yhteistydta opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Lisaksi
eduskuntavaalien jalkeen kontaktoimme erityisesti uusia kansanedustajia. Loppuvuodesta 2019
jarjestetaan eduskuntatapaaminen.

Vaikuttamistyon yhtena painopisteena keskitytaan Nuotta-valmennuksen resurssien
turvaamiseen. Valmennus on tukipalvelu ja lisaresurssi tydpajatoiminnalle ja etsivalle
nuorisotyodlle. Nuotta-valmennusten tarve on huomattavasti enemman kuin niita talla

hetkella pystytaan tuottamaan. Nuotta-valmennus kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion
tukemaan sosiaalisen vahvistamisen palvelukokonaisuuteen yhdessa nuorten tyopajatoiminnan
ja etsivan nuorisotydon kanssa. Valmennuksille on tarpeellista luoda toimiva rakenne, jotta
Nuotta-toimintaa pystytaan kehittamaan edelleen.

ARVIOINTI

e Sidosryhmille julkaistuista uutiskirjeista saatavaa maarallista ja laadullista statistiikkaa
arvioidaan ja hyddynnetaan vaikuttamistyon kehittamiseen. Statistiikka auttaa myos
nostamaan julkiseen keskusteluun ja vaikutustydn valineiksi ajankohtaisia yhteiskunnallisia
teemoja.

¢ Nuotta-valmennusten resursseja arvioidaan tarjouspyyntojen ja nuorisokeskuksista saatavan
palautteen avulla.

TAVQITE 3: NUQRISQKESKUST2IMINNAN KEHITTAMINEN

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittamistydn koordinoinnissa ja yhteisten kehittamisprosessien
eteenpain viemisessa on keskeinen. Kehittamistyon tavoitteet ja niita tukevat toimenpiteet on
johdettu nuorisolaista ja -asetuksesta seka Suomen nuorisokeskusten strategiasta 2014-2020.
Kehittamistyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Toiminnan
keskiossa on nuorisokeskusten pedagogisen tydon vahvistaminen, seurannan ja arvioinnin
kehittdminen ja vaikuttavuuden osoittamisen kehittaminen.

Vuonna 2019 jatkamme tavoitteellista nuorisokeskustoiminnan kehittamista. Paamaarana on,
ettd vuonna 2020 Suomen nuorisokeskusten nuorisotyd perustuu vahvaan yhteisesti

jaettuun kasitykseen nuorisokeskusten pedagogisesta tydsta ja nuorten osallisuuteen kaikilla
nuorisokeskusten toimintojen eri osa-alueilla. Nuorisokeskusten rooli alueellisena ja
valtakunnallisena nuorisotoimialan kehittajana on vahvistunut ja Suomen nuorisokeskukset on
kiinnostava yhteistydkumppani.
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TOIMENPITEET

01 Kestavan kehityksen toiminta

SNK ry tekee yhteistyota eri ymparistojarjestdjen kanssa kestavan kehityksen edistamiseksi.
Nuorisokeskusverkoston sisaisilla kehittamispaivilla painotetaan kestavan kehityksen
kokonaisvaltaista huomioimista pedagogisten ohjelmien kehittamisessa. Myos yhteistyota
ymparistdministerion kanssa lisataan. SNK ry tekee tiivista yhteistyota useiden
ymparistokasvatusta ja kestavaa kehitysta edistavien jarjestdjen kanssa esimerkiksi
seikkailukasvatusverkoston edustajana.

02 Yhdenvertaisuus- ja viestinnan saavutettavuussuunnitelmien
laatimisen tukeminen

Nuorisokeskusten henkildstda on koulutettu yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen liittyvissa
asioissa toimintavuonna 2018. Teeman kasittely jatkuu vuonna 2019 keskuskohtaisten
yhdenvertaisuus- ja viestinnan saavutettavuussuunnitelmien laatimisen tukemisella.

Yhdistys tuottaa keskusten kayttdoon tarkistuslistan, joka helpottaa saavutettavuusdirektiivin
maarittelemien tavoitealueiden toteutumisen seuraamista.

03 Nuorisokeskusten pedagoginen tyoote

Nuorisokeskusten toimintaa ohjaa yhteisesti kehitetty pedagoginen toimintatapa. Vuonna 2019
jatkamme pedagogisen tydotteen vahvistamista toimintaa ohjaavaksi perustaksi ja etsimme
sopivia kumppaneita toiminnan jatkokehittamiseksi ja jalkauttamiseksi. Koulutukset
toteutetaan yhdistyksen, sen kumppanien ja nuorisokeskusten yhteistyona. Koulutuksia
toteutetaan vuoden 2019 aikana mahdollisuuksien mukaan yhteistydokumppaneiden kanssa.

Nuorisokeskusten seuranta- ja arviointijarjestelmaa edelsi tuloskorttityoskentely, jossa
nuorisokeskusten kehittamisesta vastaavat henkilot konkretisoivat pienryhmissa miten todentaa
nuorisolain- ja asetuksen edellyttama yhteiskunnallinen palvelutehtava mahdollisimman
konkreettisin toimenpitein. Prosessissa sovittuja asioita vieddan eteenpain ja kehitetadn edelleen
yhdistyksen koordinoimissa nuorisokeskusten yhteisissa kehittamistyoryhmissa.

04 Kansainvalinen nuorisotyo

SNK ry:n kansainvalisessa toiminnassa keskitytaan pedagogiseen liikkuvuuden edistamiseen,
koulutusmatkailun kehittamiseen ja kansainvalisen nuorisotydn valtakunnalliseen
vaikuttavuuteen. Kansainvalisen nuorisotyon kehittamistydryhma kokoaa vaikuttavuuspaketin,
jossa kuvataan nuorisokeskusten kansainvalisen tydon vaikuttavuutta maarallisin ja laadullisin
mittarein.
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Koulutusmatkailun kehittamista (leirikoulutoiminta kiinalaisille lapsi- ja nuorisoryhmille seka
kasvattajille) jatketaan osallistumalla CCEC:n konferenssiin Kiinassa. Useamman vuoden jatkuvalla
aktiivisella osallistumisella vahvistamme nuorisokeskusten tunnettuutta pedagogisten ja
laadukkaiden leirikoulujen jarjestajina. Etsimme aktiivisesti yhteistydkumppaneita
leirikoulutoiminnan toteuttamiseen yhteistydssa nuorisokeskusten kanssa (esim. Visit Finland ja
Kisakallion urheiluopisto).

Kevaan 2019 aikana jarjestamme Suomessa toimiville incoming-toimistoille tutustumiskierroksen
nuorisokeskuksiin, jolloin esittelemme nuorisokeskustoimintaa ja pedagogista tyootetta
kiinalaisia rynmia Suomeen tuoville tahoille. Tutustumiskierrosta markkinoidaan erityisesti uusille
potentiaalisille yhteistydtahoille ja se jarjestetaan huomioiden incoming-toimistojen alueelliset
kiinnostuksen kohteet. Koulutusmatkailun kehittamistyosta vastaa Kiina-projektiin nimetty
ohjausryhma.

SNK ry koordinoi nuorisokeskusten kansainvalisen tyon kehittamistydryhmaa ja tekee
nuorisokeskusten kansainvalisen tyon tuloksia tunnetuksi. Kansainvalisella tasolla keskukset
tekevat yhteistydta saksalaisen Erlebnistage-organisaation, eurooppalaisen
nuorisokeskusverkoston (ENYC) ja Platform of European Youth Centres of Quality Label
(Euroopan Neuvoston laatumerkki eurooppalaisille nuorisokeskuksille) -verkoston kanssa.

Yhdistys ostaa ostopalveluna tai palkkaa erikseen kansainvalisen tydn koordinaatioon tarvittavan
maaran osaavaa henkildstoa.

ARVIOINTI

o Tarkastellaan yhdenvertaisuuden edistymista nuorisokeskuksissa suhteessa SNK ry:n
toimenpiteisiin.

e Arvioidaan nuorisokeskusten kykya kehittaa viestintdkanaviaan entista saavutettavammaksi.
Seurataan saavutettavuusdirektiivin maarittelemien tavoitealueiden toteutumista seka
yhdistyksessa etta nuorisokeskuksissa.

e Taydennetaan nuorisokeskusten seuranta- ja arviointijarjestelmaan tarvittavat dokumentit.
Yhdistys huolehtii omiin tehtaviinsa kuuluvat ja yhdessa sovitut dokumentit jarjestelmaan tai
toimittaa kyselytyokalut suoraan nuorisokeskuksille.

e Kuvataan kehittamisyhteisty6ta Humakin kanssa.

e Kansainvalisen nuorisotyon viestintasisaltdja tarkastellaan viestintdkanavista saatavan
maarallisen ja laadullisen statistiikan avulla.
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TAVCITE 4: SEIKKAILUKASVATUKSEN YHTEISKUNNALLISEN
ASEMAN VAHVISTAMINEN

SNK ry on kehittanyt ja koordinoinut valtakunnallista seikkailukasvatusverkostoa ja
seikkailukasvatusta vuodesta 2008. Seikkailukasvatuksen kehittaminen ja koordinointi on yksi SNK
ry:lle nimetyista kehittamistehtavista.

SNK ry ja valtakunnallinen seikkailukasvatuksen kehittamistydryhma korostavat seikkailukasvatusta
hyvinvointia ja terveytta lisaavana kasvatuksellisena menetelmana. Tavoitteena on alan
toimintaedellytysten ja koulutuksen turvaaminen, toimijoiden verkostoitumisen edistaminen,
seikkailukasvatuksen kasvatuksellisen elementin vahvistaminen seka menetelman tunnettuuden
ja kayton lisddminen.

Seikkailukasvatusverkoston valtakunnalliset kehittamisen painopisteet linjaa seikkailukasvatuksen
moniammatillinen kehittamistydryhma, jonka tyota ja linjauksia tukee vuosien aikana rakentunut
laaja toimijoiden verkosto. Kehittamistydryhma nimetaan vuosittain ja siina on enintaan
kymmenen jasenta. Ryhman kokoonpanossa huomioidaan alueellinen monimuotoisuus,
kaksikielisyys ja toimikenttien edustus siten, ettd edustettuna on ainakin kuntoutus/terapia,
koulutus, tutkimus, kasvatus ja ohjaus seka ymparistokasvatus. Kehittamistyoryhman kokoonpanon
vahvistaa vuosittain SNK ry:n hallitus ja siihen haetaan vapaamuotoisella hakemuksella.
Kehittamistyoryhma kokoontuu saanndllisesti.

TOIMENPITEET

01 Seikkailukasvatuksen aseman, koulutuksen ja tutkimuksen
vahvistaminen korkeakouluissa

Seikkailukasvatusverkoston kehittamisen painopiste vuonna 2019 on seikkailukasvatuksen
tutkimuksen edistaminen, seikkailukasvatuksen mahdollisuuksien kartoittaminen suhteessa
uuteen perusopetuksen opetussuunnitelmaan seka seikkailukasvatusverkoston osana toimivan
seikkailuterapiaverkoston toimintaedellytysten parantaminen. Kehittamisryhma toimii
aktiivisesti seikkailukasvatuksen tutkijaverkostojen rakentamiseksi, jotta tutkimuksen tekeminen
vahvistuisi Suomen korkeakouluissa. Tavoitteena on erityisesti kannustaa vaitoskirjojen tai
postdoc-tasoisen tutkimuksen tekemista ja toimia korkeakoulujen ja Terveyden- ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) kumppanina hakemassa tutkimushankkeita.

Seikkailukasvatusverkosto toimii myds aktiivisesti uusien seikkailukasvatusta edistavien
kumppanuuksien synnyttamiseksi. Tulevina vuosina seikkailukasvatuksen asema vahvistuu, kun
Humakissa kaynnistyy Bachelor's degree in Adventure and Outdoor Education -tutkinto (210 op).
Lisaksi seikkailukasvatuksen asemaa vahvistaa Syklin ulkona oppimista painottava
ymparistokasvatuksen koulutusohjelma, johon sisaltyy seikkailukasvatusta seka mahdollisuus
toisella asteella suorittaa luonto-ja elamystoiminnan ohjaamisen opinnot (20 op) osana kasvatus-
ja ohjausalan perustutkintoa.
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02 Alueverkostojen tukeminen osaamisen levittamiseksi ja vertaistuen
tarjoamiseksi

Alueverkostot jarjestavat kaikille avoimia tapaamisia, koulutuksia ja tutustumiskaynteja. Alueelliset
verkostot kokoavat monipuolisesti seikkailukasvatusta toteuttavia tahoja. Toiminta on kaikille
avointa ja halukkaat voivat osallistua minka tahansa alueverkoston tapaamisiin. Jokaisella
alueverkostolla on koordinaattori.

Alueverkostot jatkavat toimintaansa edellisvuosien tapaan ja kehittamisryhma tiivistaa
yhteistyota alueverkostojen kanssa, jotta eri verkostojen hyvat toimintamallit saadaan leviamaan
verkostosta toiseen. Alueellisten verkostojen toimintaa tuetaan viestinnallisesti ja taloudellisesti
mahdollisuuksien mukaan. Toimintaan mydénnetaan avustusta tarveharkintaisesti ja
alueverkostoilta edellytetaan raportointia, joita hyddynnetaan viestinnassa.

03 Valtakunnalliset Seikkailukasvatuspaivat ja niiden jarjestamisessa
tukeminen

Jo 13. Valtakunnalliset Seikkailukasvatuspaivat jarjestetaan Nuorisokeskus Pikku-Syotteelld 14.-
15.2.2019. Tapahtuman jarjestaja vaihtuu vuosittain ja seikkailukasvatuksen kehittamisryhma
tukee jarjestajaorganisaatiota tapahtuman suunnittelussa.

Paivien tavoitteena on alan toimijoiden yhteistyon edistaminen, osaamisen kehittaminen ja
levittaminen seka uusien henkildiden mukaan saaminen verkostojen toimintaan.
Seikkailukasvatuspaivilla myds hyddynnetaan kansainvalista asiantuntijuutta. Vuosittaiset
seikkailukasvatuspaivat yhdistavat monitoimijaista kenttaa.

04 Yhteistyon tekeminen ymparistokasvattajien kanssa

Seikkailukasvatusverkoston edustajana SNK ry on jo toista kertaa mukana jarjestamassa ULOS! -
ulkona oppimisen suurtapahtumaa, joka kokoaa seminaariin n. 500 ymparisto- ja
seikkailukasvatuksesta kiinnostunutta kasvattajaa, tutkijaa, terapeuttia ja sosiaalialan ihmista.
Seuraava tapahtuma tullaan jarjestamaan kesakuussa 2020 Nuorisokeskus Hyvarilassa.
Suurtapahtuman valmistelut jatkuvat v. 2019.

Lisaksi SNK ry tekee tiivista yhteistyota luonto- ja ymparistokasvatusta toteuttavien tahojen, kuten
Luonto- ja ymparistokasvatuksen tukiverkoston (LYKE) seka Suomen ymparistoopiston (SYKLI) ja
Suomen Metsayhdistyksen (SMY) kanssa. Olemme mukana SMY:n Metsan oppimispolun, Syklin
Ulkoluokka- sekd LYKEn MAPPA -hankkeiden ohjausryhmassa. MAPPA kokoaa yhteen
ymparistdkasvattajien kasvattajille kehittamaa materiaalia. LYKE on rakentunut luonto- ja
ymparistokoulujen verkoston ymparille ja sen toiminnan tarkoituksena on tukea varhaiskasvatusta
ja perusopetusta luonto- ja ymparistokasvatuksessa seka kestavan elamantavan kysymyksissa. SNK
ry tekee viestinnallista yhteistyota SYKLE:n [Imidt ihmeteltaviksi - monialaista oppimista ulkona -
hankkeen ja Ulos oppimaan varhaiskasvatus -hankkeen kanssa. Yhdistys levittaa Syklin
ULKOLUOKKA-hankkeen osana opettajille tehtya Loikkaa ulkoluokkaan -julkaisua, jossa nakyy
vahvasti myds seikkailukasvatuksen nakékulma.
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05 Kansainvalisen yhteistyon tiivistaminen

Seikkailukasvatusverkosto on European Institute for Outdoor Adventure Education and Experiential
Learning (EOE) -verkoston jasen ja aktiivinen toimija. Seikkailukasvatusverkoston kehittamistyoryhma
toimii yhteistydssa EOE:n johtokunnan suomalaisen jasenen kanssa. Vuonna 2019 kannustamme
verkostomme jasenia osallistumaan kansainvalisiin verkostoihin.

Seikkailukasvatusverkoston hyva toimijoiden valinen yhteistyd kulminoituu paatdksessa hakea
EOE-seminaaria Suomeen Nuorisokeskus Metsakartanolle vuodeksi 2022. Seminaari tullaan
toteuttamaan SNK:n, Humakin ja Metsakartanon kanssa yhteisossa. Lisaksi mukaan kutsutaan
lisaa suomalaisia yliopistoja, joiden kanssa teemme yhteistyota. Tapahtuman neuvottelut
Suomeen saamiseksi kaynnistetaan toimintavuonna.

06 Seikkailukasvatuksen tunnettuuden edistaminen

Seikkailukasvatus.fi-sivusto, Seikkailukasvatuksen nelja kertaa vuodessa ilmestyva uutiskirje

ja Seikkailukasvatus.fi:n oma Facebook-sivu toimivat seikkailukasvatusverkoston
tiedotuskanavina. Seikkailukasvatus-menetelmasta ja verkoston tyoskentelysta kerrotaan myds
Instagram-palvelussa. Verkoston toimijoita rohkaistaan aktiiviseen tiedotusyhteistydhon
yhdistyksen tyontekijoiden kanssa. Yhdistys pyrkii tiedottamisen joukkoistamiseen
kannustamalla alan toimijoita tiedottamaan tapahtumista ja koulutuksista seka toimittamaan
verkoston viestintakanavissa julkaistavaksi muuta alaan liittyvaa materiaalia. Tunnettuutta
lisataan myds osallistumalla toimialan tapahtumiin ja seminaareihin seka tekemalla aktiivista
yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.

Seikkailukasvatus.fi-sivustoa kehitetaan resurssipankiksi, joka palvelee alan ammattilaisia,
opiskelijoita seka muita kiinnostuneita. Resurssipankkiin kootaan tietoa seikkailukasvatuksen
koulutuksista, linkkeja seikkailukasvatuksesta tehtyihin opinnaytetdihin, nuorisotiedon kirjastoon
seka alan tutkimukseen. Yhteistyota Nuorisotiedon kirjaston kanssa tiivistetaan.

ARVIOINTI

o Seikkailukasvatuksen painopisteita ja niilden mukaisia toimenpiteita arvioi seikkailukasvatuksen
kehittamistyoryhma

o Seikkailukasvatuspaivien onnistumista arvioivat seka tydpajojen ja luentojen pitajat etta paiville
osallistujat.

e EOE-seminaarin saaminen Suomeen varmistuu syyskuussa vuoden 2019 EOE- seminaarin
yhteydessa.

¢ Seikkailukasvatusverkoston viestinnan vaikuttavuutta tavoittelemme suunnitelmallisuudella,
konkreettisilla tavoitteilla, tavoitteiden toteutumisen seuraamisella ja johdonmukaisella
viestinnallisten toimenpiteiden kehitystydlla. Hakukoneoptimoinnin ja sosiaalisen median
mainonnan hyotyja tarkkaillaan ja arvioidaan erityisesti Valtakunnallisten
seikkailukasvatuspaivien ja uutiskirjeen nakyvyyden kohdalla. Kotisivujen kavijamaaria
analysoidaan. Viestintakanavista saatava kayttajastatistiikka on tunnettuuden kehittamisen
tyokalu ja mittari.
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HALLINTQ, TALQUS JA HENKILOSTO

Yhdistyksen perusrahoitus on opetus- ja kulttuuriministeridn yleisavustus. Yleisavustusta haetaan
peruskuluihin ja toimintoihin, joita ovat vaikuttaminen, sidosryhmatyo, viestinta seka
seikkailukasvatuksen ja kansainvalisen nuorisotydon koordinointi. Kehittdmista voidaan
nykyrahoituksella tehda pienimuotoisesti. Kehittamistydhon yhdistys tarvitsee lisarahoitusta.

Omaa varainhankintaa yhdistyksella on nuorisokeskusten maksamat jasenmaksut 4500 euroa seka
viestinta- ja markkinointimaksut 16 900 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeridsta haetaan
rahoitusta 320 000<, johon sisaltyy 20 000 euron tasokorotus toimintarahaan.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut yhdistys ostaa Tilitoimisto Likvidi Oy:Ita. IT-asioiden
asiantuntijana ja kumppanina on Tahto Group Oy.

Ylinta paatantavaltaa yhdistyksessa kayttaa vuosikokoukset, jotka kutsutaan koolle kevaalla ja
syksylla. Yhdistyksen hallitus koostuu viidesta nuorisokeskuksen edustajasta, jotka valitaan
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen kokouksia on vuoden aikana viidesta seitsemaan, joista suurin osa
on etakokouksia. Hallitus vastaa yhdistyksen strategisesta johtamisesta. Operatiivisesta
johtamisesta vastaa toiminnanjohtaja. Hallituksen kokouksiin on mahdollista kutsua ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Kehittamistyosta vastaavat SNK ry:n henkiloston kanssa yhdessa nuorisokeskusten henkilostosta ja
sidosryhmien edustajista koostuvat kehittamistydryhmat. Tyoryhmien asiantuntijuus korostuu eri
teemoihin liittyvista tehtavista. Vuoden 2019 tydryhmia ovat kansainvalisyys, viestinta,
nuorisokeskusten kehittaminen ja valtakunnallinen seikkailukasvatuksen kehittamistyéryhma.
Kehittamistyosta vastaavat eri hankkeisiin tarpeen mukaan perustetut

ohjausryhmat. Kansainvalisen koulutusmatkailun kehittamiseksi perustettu ohjausryhma jatkaa
toimintaansa myds vuonna 2019.

Yhdistyksen toimisto sijaitsee Helsingin keskustassa Aikatalossa. Talla hetkella yhdistyksessa
tydskentelee kolme kokoaikasta ja kaksi ostopalveluna osa-aikaisesti toimivaa henkiloa.

Henkilostd taydennyskouluttautuu tarpeen mukaan. Yhteiset yhdistyksen henkildston kehittamis-
ja tiimipaivat ovat kaksi kertaa vuodessa. Taman lisaksi jarjestetaan tydryhmien kokouspaivia ja
tydseminaareja, joihin henkilokunta osallistuu. Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain henkildoston
kanssa. Tyohyvinvointiin kiinnitetaan huomiota ja henkilostoa kannustetaan kehittamaan
tydmenetelmia ja osallistumaan koulutuksiin tarpeen mukaan. Henkildkunnalle annetaan
mahdollisuus hankkia tydnohjausta. SNK ry:n henkildsto vierailee nuorisokeskuksissa tarpeen
mukaan. Kerran vuodessa jarjestetaan kolmipaivaiset nuorisokeskusvaen yhteiset henkildstopaivat.

Yhdistyksen tyoterveyspalvelut tuottaa Terveystalo. Terveystalon valtakunnallinen verkosto toimii
hyvin palveluntuottajana ja mahdollistaa valtakunnallisena toimijana henkiloston liikkuvan tyon
takia avun saannin niin tarvittaessa. Henkilostolla on mahdollisuus kayttaa yleislaakarin palveluita
ja paasta tyoterveyslaakarin lahetteelld erikoisladkarin vastaanotolle. Henkilostdlle on nimettyna
oma tyoterveyshoitaja.

Kehittamistyon ja tyossajaksamisen varmistaminen edellyttaa henkildston lisaamista ja sita kautta
talouden kasvattamista. Laajasti Suomen ympari oleva verkosto ja yhdistyksen koulutus- ja
koordinointivastuu edellyttaa keskusten tuntemista ja laaja verkostotyd matkustamista.
Yhdistykseen esitetaan lisaresurssiksi jarjestdasiantuntijan tehtavaa, jolloin kuormittavaa
tyotaakkaa saadaan tasattua henkiloston kesken paremmin.



