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SUOMEN NUORISOKESKUSYHDISTYS RY
- valtakunnallisten nuorisokeskusten
vhdistdja ja nuorisotyon kehittdja

SUOMEN NUORISOKESKUSYHDISTYS RY (SNK ry) on nuorisolain (1285/2016) 20 §:ssé
mainittujen nuorisokeskusten edunvalvontaa, yhteistyota, palveluita ja kehittamista
koordinoiva taho.

SNK ry toimi opetus- ja kulttuuriministerion palvelu- ja ke-
hittamiskeskuksena 2010-2017. Vuonna 2019 yhdistys hy-

Yhdistyksen tarkoituksena on viksyttiin nuorisotyén palvelukeskukseksi. Vuosi 2019 oli
sosiaalisen hyvinvoinnin ja yhdistyksen 26. toimintavuosi. Yhdistys on rekisterdity
terveyden edistaminen tukemalla y5nna 2000 ja sen toiminta on yleishydyllists. Yhdistys
ja kehittamalla valtakunnallisia on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton.
nuorisokeskuksia ja

nuorisotoimialaa Suomessa. Yhdistyksen toimintaa ohjaavat nuorisolaki asetuksineen

seka valtakunnallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma.

Yhdistyksen toimenpiteet tukevat nuorisolain 2 §:ssa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista lisaamalla mahdollisuuksia ja tietoisuutta nuorten
osallisuudesta seka kyvyista ja edellytyksista toimia yhteiskunnassa, nuorten harrastus-
mahdollisuuksista ja nuorten toiminnasta kansalaisyhteiskunnassa. Lisaksi yhdistys
edistaa tietoisuutta nuorten yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta seka oikeuksien toteu-
tumisesta.




Nuorisokeskusten palvelutehtava maaraytyy nuorisolaissa. Nuorisokeskusten paaasialli-
sena ymparivuotisena tehtavana on TARJOTA NUORILLE OHJATTUA SEIKKAILU-,
LUONTO-, YMPARISTO-, KULTTUURI- TAI LEIRITOIMINTAA (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokes-

kusten nuorisotyo edistaa myos nuorten kansainvalistymista ja kestavaa kehitysta.

SNK ry vastaa nuorisokeskusverkoston yhteisesta nuorisotyon kehittamisesta, vaikutta-

misesta, sidosryhmatyosta seka nuorisokeskusten tunnettuuden ja yhteisen viestinnan
vahvistamisesta. SNK ry kehittaa ja koordinoi nuorisokeskus-
ten seuranta- ja arviointijarjestelmaa, jolla nuorisokeskukset

Yhdistys edistaa tietoisuutta raportoivat opetus- ja kulttuuriministeriolle. Lisaksi SNK ry

nuorten yhdenvertaisuudesta
ja tasa-arvosta seka oikeuksien

toimii seikkailukasvatuksen kehittajana ja koordinoijana val-
takunnallisesti.

toteutumisesta.

SNK ry:ssa kehittaminen ja toiminta tapahtuu henkildston

osaamisen lisaksi verkostomaisesti sidosryhmista vuosittain

nimettyjen kehittamistydryhmien asiantuntijoita kuullen.
Kehittamistyoryhmien tehtavana on verkottumisen edistaminen, hyvien kaytanteiden ja
asiantuntijuuden jakaminen seka nuorisokeskusten ja seikkailukasvatuksen toiminnan
kehittaminen. Hallitus vahvistaa kehittamistydryhmien kokoonpanot vuosittain. Erilli-
sille kehittamishankkeille perustetaan ohjausryhmat.

Toimintavuonna 2019 keskityimme viimeisten kahden vuoden aikana tehtyjen uudistus-
ten systemaattiseen jalkauttamiseen, toimintamallien arviointiin seka sidosryhma




ja vaikuttamistyohon. Kehittamistyoryhmien jasenet vastaavat vastuualueidensa asioi-

den tiedottamisesta ja jalkauttamisesta omassa keskuksessaan ja sidosryhmissaan.

SNK ry:n toimintaa ohjaa Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia, jonka edellytta-

mia toimenpiteita toteutetaan yhdessa nuorisokeskusten kanssa. Strategiassa on monia

osa-alueita, joiden edellyttamat toimenpiteet tapahtuvat alueellisesti ja paikallisesti

nuorisokeskuksissa.

Suomen nuorisokeskusten visio

Vuonna 2020 Suomen nuorisokeskukset on NUORISOTYON TUNNUSTETTU OSAAJA JA
YHTEISTYON RAKENTAJA, jonka ty6 perustuu vahvaan nuorisokeskuspedagogiikkaan ja

nuorten osallisuuteen. Nuorisokeskukset tunnetaan ja niita arvostetaan YHTEISKUNTA-
VASTUULLISENA PALVELU- JA KEHITTAMISKESKUSVERKOSTONA. Nuorisokeskukset tuot-
tavat lisaarvoa nuorisotyon kentdlle alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Suomen nuorisokeskusten strategia

2014-2020

®  Vahvistamme nuorisotyon kehittdjarooliamme alueellisesti ja valtakunnallisesti.

®  Vuonna 2020 olemme nuorisotydn tunnustettu osaaja ja yhteistyon rakentaja.
Nuorisokeskukset tuottavat lisaarvoa nuorisotyon kentalle alueellisesti, valtakun-
nallisesti ja kansainvalisesti.

®  Vahvistamme valtakunnallista nuorisokeskusbrandia ja lisédamme keskusten tun-
nettuutta keskeisten asiakas- ja sidosryhmien keskuudessa.

®  Meidat tunnetaan ja meita arvostetaan yhteiskuntavastuullisina palvelu- ja kehit-
tamiskeskuksina.

®  Vahvistamme nuorisokeskusten perustoimintaa, toiminnan sisdista laatua ja johta-
mista.

)

Tyomme perustuu vahvaan yhteisesti jaettuun kasitykseen nuorisokeskusten pe-
dagogisesta tyootteesta. Nuorisokeskukset tunnetaan yhteiskuntavastuullisina ja
hyvina tyonantajina seka tyossaoppimisen paikkoina.




SNK RY:N TOIMINNAN TAVOITTEET
JA KESKEISET TOIMENPITEET VUONNA 2019

TAVOITE 1 SNK ry:n painopisteiden tarkastelu suhteessa
nuorisokeskusten strategian linjauksiin
Vuonna 2019 nuorisokeskusten strategia oli ollut voimassa viisi vuotta. Strategian tar-
kastaminen ja arviointi on ajankohtaista. Vuoden 2019 aikana valmistellaan jo uuden
strategian suuntaviivoja ja kaynnistetaan strategian paivittamista vuonna 2020. Vuosien
2014-2020 nuorisokeskusten strategian arvioinnin tukena saamme ensimmaista kertaa

systemaattisesti kerattya yhdenmukaista tietoa nuorisokeskusten toiminnasta vuonna
2019 kayttoon otettavalla nuorisokeskusten seuranta- ja arviointijarjestelmalla.

Nuorisokeskusten seuranta -ja arviointijarjestelma tuottaa jatkossa tietoa myos siita,
mihin yhdistyksen toiminnassa pitaisi erityisesti keskittyd. Se myos nostaa esiin koko
nuorisokeskusverkoston toiminnan kehittamiseen liittyvia tarpeita.

Toimintavuoden keskeisimpia toimenpiteita:
®  Yhdistyksen Helsingin toimiston vuokrasopimus paatettiin elokuun lopussa ja
koko henkildsto siirtyi ns. seinattomaan toimistoon eli etatyohon

®  Sahkoisen seuranta- ja arviointijarjestelman (Sarvi) kdyttéonoton tukeminen ja
koordinointi

®  Yhteisen viestintdmateriaalin uudistaminen messumateriaaleja uudistamalla ja
nuorisokeskusten valokuvauksilla

®  Ulos2020-tapahtuman valmistelu
®  Osallistuminen kasvatus-, nuoriso- ja sosiaalialan messuille ja tapahtumiin
®  Vaikuttaminen Vanupoon ja Nuotta-valmennuksen rahoituksen jatkumiseen

®  Seikkailukasvatuksen tutkimuksen edistaminen.
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Valtion nuorisoneuvosto ja opetus- ja kulttuuriministerio teettivat nuorisokeskustoimin-
nasta arvioinnin, jossa haluttiin selvittaa nuorisokeskusten keinot edistaa nuorisolain ja
asetuksen tavoitteiden toteutumista seka nuorisotyollista osaamista, alueellista vaikut-
tavuutta ja toiminnan vaikuttavuutta nuoriin. Arvioinnin toteutti OwalGroup.
Arvioinnissa korostui tarve nuorisokeskusverkoston
yhteiseen TUNNETTAVUUTEEN JA TUNNISTETTAVUUTEEN

Vuoden aikana yhdistys oli )
verkostoksi.

jarjestamassa tai osallistui
nayttelypisteella kymmenkun-
taan eri tapahtumaan.

Vuoden aikana yhdistys oli jarjestamassa tai osallistui nayt-
telypisteella kymmenkuntaan eri tapahtumaan, joissa tavoi-
tettiin eri alan ihmisia kasvattajista ymparistoalan ammatti-
Laisiin. Olimme ensimmaista kertaa mukana myos Metsapai-
villa. Opetus- ja kulttuuriministerio hyvaksyi SNK ry:n nuorisotyon palvelujarjestoksi.
Vuoden aikana kehitettiin OKM:n hankkeella sahkdista seuranta- ja arviointijarjestel-
maa. Yhteisty6tahoina jarjestelman kehittamisessa toimi JK Kehitystoimisto ja AtFlow.

SNK uudisti nuorisokeskusten messumateriaaleja ja jarjesti yhteisia kehittamispaivia ja
koulutuksia. Yhteisen tyon kehittaminen tapahtui SNK ry:n ja nuorisokeskusten henki-
lostosta kootuissa tyoryhmissa. Huhtikuussa juhlittiin 25-vuotiasta nuorisokeskus Vasa-
tokkaa ja samaan aikaan jarjestettiin yhdistyksen kevatkokous Inarissa. Nuorisokeskus-
verkoston yhteiset henkildstopaivat jarjestettiin Nuorisokeskus Oivangissa, jonka yhtey-
dessa oli syyskokous.




Toimenpiteet

oton tukeminen ja koordinointi

Nuorisokeskusten yhteinen seuranta- arviointijarjestelma (Sarvi) otettiin kayttoon

1.1.2019 alkaen. Sarvi osoittaa nuorisokeskusten palvelukyvyn ja yhteiskunnallisen vai-

kuttavuuden nuorisolaissa ja asetuksessa maariteltyjen tehtavien mukaisesti seka nos-

taa esiin nuorisokeskusten vahvuuksia ja kehittamistarpeita. Jarjestelmaa on kehitetty

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien erillishankkeiden kautta. Hankkeissa

myos kehitettiin nuorisokeskuksille yhteinen mobiilisti toimiva asiakaspalautejarjes-
telma, joka palvelee my®6s ruotsin ja englanninkielisia asiak-
kaita.

SNK ry siirtyi ministerion
avustuskategoriassa nuoriso-

Sarvin kehittamistyota on toteutettu laajasti yhteistyossa
koko nuorisokeskusverkoston kanssa. SNK RY:N ROOLI
TASSA ON OLLUT RATKAISEVA, silld sen kautta on hoidettu
palautteen keraaminen kaytannon kokemuksesta opitta-

tyon palvelujarjestoksi.

vien puutteiden korjaamiseksi ja jarjestelman kehittamiseen
mahdollisimman kayttajaystavalliseksi.

Kehittamistyota on ohjannut ohjausryhma, jossa on ollut edustus nuorisokeskuksista,
rahoittajatahosta (OKM), SNK ry:sta seka digitaalisen palvelun tuottaja At-
Flow Oy:sta seka asiantuntijakonsultti Kehitystoimisto Oy:sta.

Sarvin kehittaminen on osoittautunut laajemmaksi ja monimutkaisemmaksi kuin alun
perin on osattu ajatella, ja vuoden 2019 aikana jouduttiin hakemaan lisarahoi-

tusta. Seuranta- ja arviointijarjestelman kehittamistyo toteutettiin toimintavuonna kah-
tena ministerion erillisrahoitteisena hankkeena. Syyskuussa Kehitystoimisto Oy:n jatet-
tya Sarvin kehittamishankkeen, piti hankkeen tehtavanjakoa uudistaa siten, etta minis-
terion piti ottaa vahvempi ohjausvastuu ja SNK ry:lle siirtya enemman tehtavia erityi-
sesti kayttdseurannan raportoinnin kehittamisen seka jarjestelman kayton opastami-

sen osalta.

Sarvi-hankkeen osana piti alun perin myo6s kehittaa SNK:ry:lle oma arviointijarjestelma,
mutta sita ei enaa tarvittu, koska SNK ry siirtyi ministerion avustuskategoriassa nuoriso-
tyon palvelujarjestoksi. Kyseisessa kategoriassa SNK:n arviointi tapahtuu samalla tavoin
muiden ministerion rahoittamien kansalaisjarjestdjen kanssa ministerion oman rapor-

tointijarjestelman kautta.

02 Nuorisokeskusverkoston tunnettuus ja arvostus nousuun toimialalla

SNK ry koordinoi nuorisokeskusten yhteista NAKYVYYTTA NUORISO-, KASVATUS- JA
SOSIAALIALAN MERKITTAVISSA TAPAHTUMISSA. Toimintavuoden aikana SNK ry oli




tavoitteellisesti mukana useilla messuilla ja tapahtumissa, kuten Educassa, TyOpajapai-

villa, Sostetalk-tapahtumassa, lastensuojelun kesapaivilla, KEOS-paivilld, Luokanopetta-
japaivilla, Pohjois-Suomen jarjestomessuilla, ymparistokasvastuksen paivilla, Klappi-ta-
pahtumassa ja Metsapaivilla. Tapahtumissa keskityttiin erityisesti leirikoulujen, Nuotta-
valmennuksen ja seikkailukasvatuksen tunnettuuden kasvattamiseen.

SNK uudisti nuorisokeskusten palveluita kuvaavat roll up -telineet. Kaikkiin keskuksiin
tilattiin lisaksi myos istuimesta kayvat SNK-kuutiot ja messukyltit logolla, johon vaih-
dettiin pysyvasti juhlavuoden logon varit. Keskuksiin tilattiin valokuvaajat, jotta seka

SNK:lla etta nuorisokeskuksilla olisi kaytossaan lisaa ammattimaisia kuvia palveluista.

Logon uudistuksen Llisaksi SNK raikasti yleisilmettaan tilaamalla kokousesityksia varten
graafikolta uuden pohjan. Graafikolta tilattiin lisaksi miellekartat kuvaamaan neuvonta-
palvelua, jota nuorisokeskusten kansainvalisen tyon koordinaattorin antavat ammatti-
laisille ja nuorille kansainvalistysmismahdollisuuksista.

Kaikkiin nuorisokeskuksiin tilattiin ammattivalokuvaaja, jotta keskuksilla ja SNK ry:lla
olisi tuoreita kuvia kaytossa, kun keskuksia markkinoidaan markkinointimateriaaleissa ja
verkossa.

Toimintavuonna 2019 yhdistys uudisti leirikouluesitteen ja tilasi ruotsin- ja englannin-
kielisia kaannoksia verkkosivuilleen.

Sosiaalisessa mediassa kerrotaan nuorisokeskusten ja nuorisokeskusyhdistyksen ajan-
kohtaisista asioista ja viestitaan visuaalisin keinoin nuorisokeskusten ja nuorisotyon




arjesta. LinkedIn-tili luotiin lissadmaan SNK:n tunnettuutta ammatillisissa piireissa, rek-
rytointien tiedotuskanavana ja tyénantajana.

03 Yhteiseen ndkyvyyteen resurssointi mitattavammaksi ja kustannustehok-
kaammaksi

Perinteisen printtimainonnan sijaan toimintavuonna painotettiin sahkoisia julkaisuka-
navia. Tiedotteita ja uutiskirjeita SNK ry julkaisi vuonna 2019 viisi kappaletta kumpaa-
kin. Sisdinen viestintd, seikkailukasvatus ja kansainvalinen nuorisotyd painottuivat uu-
tiskirjeissa. Tiedotteissa aiheita olivat Seikkailukasvatuspaivat, JOPO-leirikoulut, Tampe-
reen yliopiston tutkimushanke seikkailukasvatuksesta ja leirikoulupilotista, Lasten jou-
lurauhan julistus ja kansainvalinen nuorisotyo.

Yhdistyksen sosiaalisen median kanavissa, Facebookissa,

Perinteisen printtimainonnan Twitterissa ja Instagramissa, on onnistuttu KASVATTAMAAN
tiin sahkoisia julkaisukanavia. toa nuorisokeskusten monipuolisesta toiminnasta, arvoista,

tapahtumista, tyopaikoista ja seikkailukasvatuksen sivulla
myos mm. alan koulutuksista.

LEIRIKOULUKAMPANIJA (Google Ads) tilattiin syksylla ja se alkoi alkuvuonna 2020. Kam-
panja kestaa arviolta 6kk klikkimaarista riippuen. Google-nakyvyys on nykypdivana en-
tista tarkeampaa. Nuorisokeskuksia on my6s ohjeistettu parantamaan sivustojensa ha-
kukoneoptimointia orgaanisen nakyvyyden parantamiseksi. Leirikoulujen mainostamista
kokeiltiin my0s parilla maksetulla some-kampanjalla Facebookissa ja Instagramissa.

Nuorisokeskusverkoston viestinta- ja markkinointihenkildille tilattiin raataloity koulutus
Google Analyticsiin.

04 Viestintayhteistyo tiiviimmaksi

SNK:n sisdista viestintaa on viety eteenpain Teams-tiimeissa. Viestinnan ja markkinoin-
nin tiimi on kokoustanut saannollisesti, jakanut vinkkeja ja keskustellut muun muassa
yhteisesta messunakyvyydesta ja markkinointimateriaaleista.

Teams-dokumentinhallintajarjestelmaa on hyodynnetty videopalavereissa ja sailytys-
paikkana tyoryhmatapaamisten muistioille, ohjeille, koulutuksille ja muille yhteisille
tiedostoille. Teams-tiimi on samalla matalan kynnyksen kanava kysya neuvoa kolle-
goilta. Videopalaveritoiminto on toiminut hyvin.

Historiikki
25-vuotisjuhlavuodeksi aloitetun historiikin kokoamista jatkettiin tilaamalla siita tii-
viimpi verkkoversio.




Viestinnallisten toimenpiteiden laatua on varmistettu myds tiedottajan koulutuksella.
Toimintavuoden aikana yhdistyksen tiedottaja on kouluttautunut kavijaseurannassa, ha-
kukoneoptimoinnissa, digimarkkinoinnissa ja sote-palveluiden brandaamisessa.

Arviointi

Nuorisokeskusten yhteinen seuranta- arviointijarjestelma (Sarvi) otettiin kayttoon
1.1.2019 alkaen. SNK:ssa on keratty kayttdjakokemuksia ja yhteistyossa AtFlown kanssa
kehitetty jarjestelmaa toimivammaksi. Myos yhteinen digitaalinen arviointijarjestelma
on otettu toimintavuonna kayttoon ja rakennettu se toimimaan kolmella kielella. Kehit-
tamistyota on tehty erityisesti raportoinnin suhteen ja tavoitteena on kehittaa seka ra-
hoittajan etta nuorisokeskusten tarpeita palveleva jarjestelma.

Saannollinen sisallontuotanto snk.fi- verkkosivuille on tasaisesti kasvattanut kavijakun-
taa ja LISANNYT SITOUTUNEIDEN KAVIJOIDEN MAARAA. Erityistd kiinnostusta sivustolla
herattaa seikkailukasvatus ja Nuotta-valmennus. Vuonna 2019 nuorisokeskuksista kir-
joitettiin useita blogeja, joiden tarkoitus on tuoda esille keskusten toiminnan monipuo-
lisuutta, laadukkuutta ja ammatillisuutta. Blogit tuovat verkkosivulle hakukoneesta lisaa
kavijoita myos pitkalla aikavalilla, vaikka jokainen yksittainen blogi ei heti tavoittaisi
suurta yleisoa.

My0s tarjouspyyntoja nuorisokeskuksiin lahetetaan tasaisesti sivuston lomakkeen
kautta. Uutiskirjeen tilauslomaketta selvennettiin siten, etta siita voi tilata joko SNK ry:n
kirjeen, seikkailukasvatuksen uutiskirjeen tai nuorisokeskusten omat uutiskirjeet.

SNK ry Verkkosivujen Uutiskirjeiden Facebookin Instagramin Twitterin
kavijat/kk tilaajat seuraajat seuraajat seuraajat
2018 1800 2813 809 710 376
2019 2200 27527 907 938 423

*(siivottu, sis. seikkailukasvatus)




TAVOITE 2

Vaikuttaminen, edunvalvonta ja sidosryh-
mayhteistyo

SNK ry:n toiminnan paatavoitteena on lasten ja nuorten kasvun tukeminen yhdistamalla
valtakunnallisia nuorisokeskuksia ja kehittamalla nuorisokeskuksissa tehtavaa pedago-

gista tyota. Nuorisokeskuksien toiminta ulottuu useille eri hallinnonaloille ja siita syysta
yhdistyksen vaikuttamistyo on moninaista.

Yhdistyksen vaikuttamistyo tukee nuorisokeskusverkoston laaja-alaista asiantuntijuutta
toimialalla nostamalla esiin nuorisokeskuksissa toteutettavan nuorisotyon erityispiir-
teet, leirikoulujen kasvatuksellisuuden seka Nuotta-valmennukset.

Sidosryhmayhteistyo

SNK ry:n henkildsto on osallistunut seuraavien tyéryhmien tyoskentelyyn toimintavuo-
den aikana:

®  OKM:n EU 32 -tyéryhma

®  LYKE-verkoston ohjausryhma luonto- ja ymparistokasvatuksen seka kestdvan ela-
mantavan edistamiseksi

®  Suomen Ymparistokasvatuksen Seuran (Sykse) pyored poyta

®  Metsan oppimispolku -verkosto

®  llo oppia ulkona -hankkeen ohjausryhma (Sykli & suomen Latu)

®  Seikkailukasvatuksen Tutkijaforum Tampereen yliopistolla

®  ENYC (European Network of Youth Centres)

®  Platform for European Youth Centres for Quality Label -verkosto

®  Ulos-Ut-Out! - kansainvalisen ulkona oppimisen suurtapahtuman ohjausryhma
®  Suomen Hostel-jarjeston hallitus

®  Suomen leirikouluyhdistyksen hallitus

Toimenpiteet

01 Sidosryhmayhteistyo

SNK ry pitaa aktiivisesti yhteytta kasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveystoimialojen eri
yhteistyotahoihin ja sidosryhmiin. Yhdistys myos osallistuu eri yhteistyotahojen koordi-
noimiin ohjaus- ja tyoryhmiin seka tapahtumiin niin kansallisella kuin kansainvalisella
foorumilla.
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Nuorisokeskusten toimintaa tehdaén tunnetummaksi sidosryhmille mm. YLLAPITAMALLA
VIESTINTAKANAVIA sekd JULKAISEMALLA UUTISKIRJETTA nuorisokeskusten ajankohtai-
sesta nuorisotyosta ja seikkailukasvatuksesta.

Lisaksi SNK ry hyodyntda SIDOSRYHMAKUMPPANIEN VIESTINTAALUSTOJA kasvatus-, so-
siaali-, terveys- ja koulutusalojen ammattilaisille ja opiskelijoille (mm. Allianssin uutis-
kirje, Postia kentalta - Lastensuojelussa tapahtuu -uutiskirje, Kanuuna uutiset seka
SOSTEKirje). Lisaksi verkostoiduttiin Soste-jarjestdjen kanssa mm. Korpilammella jarjes-
tojohtajien seminaarissa seka osallistumalla Soste-jarjestdjen naisjohtajien aamupala-
tapaamisiin. Osallistuimme myos alueelliseen tapahtumaan jossa NK Marttinen sai eu-
rooppalaisen Quality Label-laatumerkin toisena nuorisokeskuksena Suomessa.

02 Vaikuttaminen

SNK ry:n vaikuttamisessa keskeista on nuorisokeskusten TOIMINTAEDELLYTYSTEN
TURVAAMINEN seka nuorisotyon TUNNETTUUDEN JA TUNNISTETTAVUUDEN
VAHVISTAMINEN. Vahvistaminen tapahtuu olemassa olevia perustoimintoja kehitta-
malla, luomalla uusia toimintamuotoja, loytamalla uusia kumppanuuksia, tuomalla nuo-
risokeskuksia tutuksi. SNK tekee tiivista yhteistyota opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa. Ministerion henkilokuntavaihdoksista johtuen henkilostda perehdytettiin use-
amman kerran ja kaytiin keskustelua kehittamistarpeista ja -toiveista.

1



Nuotta-valmennuksien tarve on
huomattavasti enemman kuin
niita talla hetkella niita pystytaan

tuottamaan.

SNK ry jarjesti ministerion kanssa nuorisokeskuksille talouspaivan Kouvolassa seka yh-
teisen kehittamispaivan ja strategian kirkastamiseen liittyvan seminaarin syyskuussa
Helsingissa.

Vaikuttamistyota tehtiin ymparistojarjestojen ja Allianssin kanssa
erilaisten KANNAN-OTTOJEN ja LAUSUNTOJEN LAATIMISESSA
HALLITUSOHJELMAAN mm. kestavan kehityksen nakdkulmasta. Li-
saksi SNK ry oli kuultavana Nuorisoneuvoston jarjestamassa tilai-
suudessa koskien Vanupoa. SNK ry esitti ministeriolle kestavan
kehityksen-osaamiskeskusta, jotta hallitusohjelman lapileikkaava teema toteutuisi pa-
remmin. Kansanedustajatapaamista valmisteltiin syksylle 2019, mutta se siirtyi Puhe-
mies Vanhasen esteiden takia vuodelle 2020.

Vaikuttamistyon yhtena painopisteena keskityttiin Nuotta-valmennuksen resurssien tur-
vaamiseen. Valmennus on tukipalvelu ja lisaresurssi tydpajatoiminnalle ja etsivalle nuo-
risotyolle. Nuotta-valmennuksien tarve on huomattavasti enemman kuin niita talla het-
kella niita pystytaan tuottamaan. Nuotta-valmennus kuuluu opetus- ja kulttuuriministe-
rion tukemaan sosiaalisen vahvistamisen palvelukokonaisuuteen yhdessa nuorten tyo-
pajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon kanssa. Nuotta-valmennuksille on tarpeellista
luoda toimiva rakenne, jotta Nuotta-toimintaa pystyy kehittamaan edelleen. SNK ry ke-
hittaa yhteistyossa Nuotta-koordinaattoreiden kanssa resurssit huomioiden toimintaa

tukevan mallin.

Arviointi

Sidosryhmille julkaistuista uutiskirjeista saatavaa maarallista ja laadullista statistiikkaa
arvioitiin ja hyddynnettiin vaikuttamistyon kehittamisessa.

Nuotta-valmennusten resursseja arvioitiin tarjouspyyntojen ja nuorisokeskuksista saa-
dun palautteen avulla ja tehtiin vaikuttamistyota rahoituksen varmistamiseksi.

Nuorisokeskusten vuosi 2018 -materiaalin lapimenoa viestintakanavissa ja sen heratta-
maa palautetta sidosryhmissa seurattiin.
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TAVOITE 3

Nuorisokeskustoiminnan kehittaminen

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittamistyon koordinoinnissa ja yhteisten kehittamis-
prosessien eteenpain viemisessa on keskeinen. Kehittamistyon tavoitteet ja niita tuke-
vat toimenpiteet on johdettu nuorisolaista ja -asetuksesta seka Suomen nuorisokeskus-
ten strategiasta 2014-2020.

Kehittamistyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.
Toiminnan keskiossa on nuorisokeskusten pedagogisen tyon vahvistaminen, seurannan
ja arvioinnin kehittaminen ja vaikuttavuuden osoittamisen kehittaminen.

Vuonna 2019 jatkamme tavoitteellista nuorisokeskustoiminnan kehittamista. Paamaa-
rana on, etta vuonna 2020 Suomen nuorisokeskusten nuorisotyd perustuu vahvaan yh-
teisesti jaettuun kasitykseen nuorisokeskusten pedagogisesta tydsta ja nuorten osalli-
suuteen kaikilla nuorisokeskusten toimintojen eri osa-alueilla. Nuorisokeskusten rooli
alueellisena ja valtakunnallisena nuorisotoimialan kehittajana on vahvistunut ja Suo-

men nuorisokeskukset on kiinnostava yhteistyokumppani.

Toimenpiteet

01 Kestavan kehityksen toiminta

SNK ry teki yhteistyota eri ymparistojarjestojen kanssa kestavan kehityksen edista-
miseksi. Nuorisokeskusverkoston sisaisilla kehittamispaivilld kasiteltiin KESTAVAN
KEHITYKSEN KOKONAISVALTAISTA HUOMIOIMISTA pedagogisten ohjelmien
kehittamisessa tutustumalla Oivangin nuorisotyon ohjelmiin seka kasittelemalla aihetta
toimialakohtaisissa verkostotapaamisissa. SNK ry jatkoi tiivista yhteisty6ta useiden ym-
paristokasvatusta ja kestavaa kehitysta edistavien jarjestojen kanssa esimerkiksi seikkai-
lukasvatusverkoston edustajana. Tasta lisaa kohdassa seikkailukasvatus.

02 Yhdenvertaisuus- ja viestinnan saavutettavuussuunnitelmien laatimisen tuke-
minen

Nuorisokeskusten henkilostéa on koulutettu yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen
liittyvissa asioissa toimintavuonna 2018. Teeman kasittely jatkui vuonna 2019 keskus-
kohtaisten YHDENVERTAISUUS- JA VIESTINNAN SAAVUTETTAYUUSSUUNNITELMIEN
laatimisen tukemisella rakentamalla keskuksille raataloidyn materiaalipaketin. Yhdistys
my0s tuotti keskusten kayttoon tarkistuslistan, joka auttoi saavutettavuusdirektiivin
madrittelemien tavoitealueiden toteutumisen seuraamista.
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03 Nuorisokeskusten pedagoginen tyoote

Nuorisokeskuksien toimintaa ohjaa yhteisesti kehitetty pedagoginen toimintatapa.
Vuonna 2019 jatkoimme pedagogisen tyootteen vahvistamista toimintaa ohjaavaksi pe-
rustaksi. NUKE-TYORYHMASSA, joka on keskusten nuorisotyosta vastaavien kehittamis-
tyoryhma, laadittiin suunnitelma kolmelle erilaiselle kohderyhmalle raataldidysta nuori-
sokeskuspedagogisesta perehdytyksesta ja sovittiin perehdytyksen toteuttajatahoista.
Kohderyhmia ovat kausiohjaajat, muuta kuin ohjaustyota tekevat tyontekijat, joilla ei
ole kasvatusalan koulutusta seka vakituinen nuorisotyon henkilosta, jota koulutetaan
henkilostopaivilla alan ajankohtaisista asioista. Taman lisaksi keskukset huolehtivat
Tyhy-paivien yhteydessa "koko talo kasvattaa” -periaatteen yllapitamisesta.

Toimintavuoden henkildstopaivilla oli ASIANTUNTIJALUENNOT kokemuksellisesta oppi-
misesta ja nuorten kannabiksen kaytosta. Kehittamiskumppaneina toimivat Ehyt ry seka
seikkailukasvatusverkostoon kuuluva Outward Bound.

Nuotta-toimintaa kehitettiin vertaistuellisilla kehittamispaivilla, joissa keskusten
Nuotta-koordinaattoreille mahdollistettiin hyvien kaytanteiden jakaminen seka kaytiin
lapi Nuotta- toiminnan kasikirjaa.

Toimintavuonna my0s taydennettiin nuorisokeskusten seuranta- ja arviointijarjestel-
maan tarvittavat dokumentit. Yhdistys huolehti omiin tehtaviinsa kuuluvat ja yhdessa
sovitut dokumentit jarjestelmaan tai toimitti kyselytyokalut suoraan nuorisokeskuksille.
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Kansainvalisen tyon koordinaa-

04 Kansainvalinen nuorisotyo

Kansainvalisen tyon koordinaatio toteutui SNK ry:n ja Nuorisokeskus Piispalan ostopal-
velusopimuksella. Kansainvalisen tyon koordinaatioon kuului KANSAINVALISEN
NUORISOTYON Llisdksi KANSAINVALISTEN LEIRIKOULUJEN KEHITTAMINEN,
EDISTAMINEN ja TUNNETTUUDEN LISAAMINEN. Kansainvalisen tyon koordinoinnilla oli
erikseen maaratty ohjausryhmad, joka tapasi puhelinpalaverissa viisi kertaa vuoden ai-
kana. Ohjausryhma seurasi saannollisesti tyon edistymista seka toimi koordinaattorin
tukena.

Keskushenkildstosta koottu kansainvalisen tyon tiimi on asiantuntijaelin, joka linjaa ja
kehittaa keskusten yhteistyota kansainvalisen toiminnan

alueella. Tiimin jasenet vastaavat yhdessa sovittujen asioi-
den tiedottamisesta ja jalkauttamisesta omaan keskukseen

tioon kuului kansainvalisen nuori-

ja sen toimialueelle.

sotyon lisaksi kansainvalisten

leirikoulujen kehittaminen, edista-  Kansainvélisen nuorisotydn tiimi tapasi vuoden aikana kaksi
minen ja tunnettuuden lisaami- kertaa kasvotusten 17.10. Nuorisokeskus Hyvarildssa, seka

nen.

7.11. Nuorisokeskus Oivangissa henkilostopaivien yhtey-
dessa.

Taman lisaksi osa tiimista tapasi Helsingissa Eurodesk-maakoordinaattori Hilma Ruoko-
laisen kanssa yhteistyopalaverissa. Eurodesk on Suomessa Opetushallituksen koordi-
noima. Tapaamisten tavoite on vertaistuen ohella kehittda omaa ja yhteista toimintaa,
vaihtaa hyvia kaytanteitd, seka lisata ja suunnitella kansainvaliset tyon osaamista, tun-
nettuutta ja nakyvyytta.

Yhteytta tiimi piti aktiivisesti sahkopostin, TEAMSin ja puhelimen valityksella. Yhtey-
denpitoon sisaltyi esimerkiksi tarjottavia hankekumppanuuksia (Erasmus+ ja Euroopan
solidaarisuusjoukot) ja kumppaneiden etsintaa. Tiimi tuotti vuoden aikana esimerkiksi
miellekartan, jossa nakyi kansanvaliset mahdollisuudet, joita keskukset tarjoavat nuo-
rille ja nuorisotyontekijoille.

Keskusverkoston kansainvalinen koordinaattori osallistui vuoden aikana Euroopan Nuo-
risokeskusverkosto ENYCin vuosikokoukseen Romaniassa, Timisoarassa 8-10.2.2019.
Sen lisaksi han osallistui EU:n nuoriso-ohjelmien vapaaehtoisorganisaatioiden verkosto-
tapaamiseen Majvikissa.

Koordinaattori osallistui myds kolmeen Visit Finlandin jarjestamaan Educational Travel
Workshopiin, kerran Rovaniemella ja kaksi kertaa Helsingissa. Taman lisaksi koordinaat-
tori osallistui Visit Finlandin tarjoamiin koulutuksiin, esimerkkina Intian ja UAE:n mat-
kailumarkkinat. Workshopeista ja koulutuksista han valitti tiedot eteenpdin keskuksille.

Koulutusmatkailun edistamisen tyokaluiksi teetettiin muistitikut, joissa on tietoa jokai-
sesta keskuksesta ja niita annettiin potentiaalisille ostajille workshopeissa.
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Arviointi

Yhdenvertaisuussuunnittelun tueksi laadittiin materiaalipaketti, jossa on keskuksille
laadittu ohjeistus yhdenvertaisuussuunnitelman tekemiseen seka ohjeistus saavutetta-
vuuden kehittamiseen viestinnassa ja tiedotuksessa.

SNK ry teki vaikuttamistyota Vanupoon nostamalla esiin kestavan kehityksen nakokul-
maa ja esitti sita yhdeksi osaamiskeskukseksi.

Nuorisokeskusten Nuke-tyoryhmassa ideoitiin eri kohderyhmille soveltuva nuorisokes-
kuspedagoginen perehdytysmateriaali, joka on tarkoitus laatia SNK vetoisesti vuoden
2020 aikana.

Kansainvalisen nuorisotyon sivun sisaltoa paivitettiin SNK:n suomenkielisilla verkkosi-
vuilla.

Kavijaseurannan perusteella SNK:n englanninkielinen sivu oli suosituimpien sivujen
joukossa vuonna 2019. Ulkomaisille asiakkaille kaivataan lisaa paketoitua tietoa kes-
kuksista.
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TAVOITE 4

Seikkailukasvatuksen yhteiskunnallisen
aseman vahvistaminen

Suomen nuorisokeskusyhdistys ry on kehittanyt ja koordinoinut valtakunnallista
seikkailukasvatusverkostoa ja seikkailukasvatusta vuodesta 2008. Seikkailukasvatuksen
kehittaminen ja koordinointi on yksi SNK ry:lle nimetyista kehittamistehtavista.

Tavoitteina ovat

®  alan toimintaedellytysten ja koulutuksen turvaaminen,

®  toimijoiden verkostoitumisen edistaminen,

®  seikkailukasvatuksen kasvatuksellisen elementin vahvistaminen seka
®  menetelman tunnettuuden lisddminen ja

®  kayton lisdaminen.

Seikkailukasvatusverkoston valtakunnalliset kehittamisen painopisteet linjaa seikkailu-
kasvatuksen moniammatillinen kehittamistyoryhma, jonka tyota ja linjauksia tukee vuo-
sien aikana rakentunut laaja toimijoiden verkosto. Kehittamistyoryhma nimetdan vuo-
sittain ja siina on enintaan kymmenen jasenta. Ryhman kokoonpanossa huomioidaan
alueellinen monimuotoisuus, kaksikielisyys ja toimikenttien edustus siten, etta edustet-

tuna on ainakin kasvatus ja ohjaus, kuntoutus ja terapia, ymparistokasvatus, koulutus

01 Seikkailukasvatuksen aseman, koulutuksen ja tutkimuksen vahvistaminen kor-
keakouluissa

Seikkailukasvatusverkoston kehittaminen painopiste vuonna 2019 oli ALAN TUTKIMUK-
SEN JA KEHITTAMISEN EDISTAMINEN ja seikkailukasvatuksen mahdollisuuksien kartoit-
taminen suhteessa uuteen perusopetuksen opetussuunnitelmaan seka seikkailukasva-
tusverkoston osana toimivan seikkailuterapiaverkoston toimintaedellytysten parantami-
nen.

Kehittamisryhma toimi aktiivisesti seikkailukasvatuksen tutkijaverkostojen rakenta-
miseksi, jotta tutkimuksen tekeminen vahvistuisi Suomen korkeakouluissa. Tavoitteena
oli erityisesti KANNUSTAA VAITOSKIRJOJEN TAlI POSTDOC-TASOISEN TUTKIMUKSEN
TEKEMISTA. Tama tavoite toteutui erinomaisesti, silld Tampereen yliopistossa kokoontui
useamman kerran seikkailukasvatusverkoston kokoama Tutkijaforum, jonka yhteistyon
pohjalta syntyneeseen Nyt! -tutkimushankkeeseen Koneen saatié myonsi 400 000 €.
NYT! -tutkimuksen tavoitteena on kaantaa nuorten ymparistoahdistus hyvinvoinniksi
ymparistopoliittisen toimijuuden avulla. Hankkeessa tutkitaan luonnon seikkailullisen ja
elamyksellisen kokemisen yhteytta nuorten haluun ja valmiuksiin toimia ympariston
puolesta. SNK/ seikkailukasvatusverkosto on hankkeessa Tampereen yliopiston kump-
pani.
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Seikkailuterapiaverkosto kokoontui toimintavuonna kaksi kertaa. Ensimmainen tapaa-

minen toteutettiin seikkailukasvatuspaivien yhteydessa helmikuussa Nuorisokeskus
Pikku-Syotteella. Toinen tapaaminen oli kaksipaivainen vertaiskoulutus syyskuussa Ou-
lussa. Tapaamisen jarjestivat paikalliset toimijat ja kokoontuminen oli kaikille kiinnos-
tuneille avoin ja ilmainen, silla verkoston jasenet kouluttivat vapaaehtoispohjalta toisi-

aan.

Seikkailukasvatusverkosto toimi myos aktiivisesti uusien seikkailukasvatusta edistavien
KUMPPANUUKSIEN synnyttamiseksi. SNK ry ja seikkailukasvatusverkosto oli aktiivinen
my0s kestavan kehityksen nakékulman tuomiseksi osaksi Valtion nuorisopoliittista oh-
jelmaa ja toi esiin kiinnostuksen muodostaa osaamiskeskus yhdessa Luonto- ja ymparis-
tokoulujen liiton kanssa. Vanupoon vaikutettiin pitamalla puheenvuoro kuulemistilai-
suudessa OKM:ssa 19.6. seka kirjoitettiin viela kirjallinen kommentti. Kehittamistyoryh-
man edustajat kavivat myos 19.6. esittelemassa seikkailukasvatusta OKM:ssa uudelle
nuoriso-osaston paallikolle seka Vanupon valmistelusta vastaavalle valmistelijalle. Ta-
paamisessa esiteltiin laajasti seikkailukasvatusta ja sen mahdollisuuksia nuorisotydssa

seka kouluissa.

02 Alueverkostojen tukeminen osaamisen levittamiseksi ja vertaistuen tarjoa-
miseksi

Alueverkostot jarjestivat kaikille avoimia TAPAAMISIA, KOULUTUKSIA JA TUTUSTUMIS-
KAYNTEJA. Alueverkostoja on kuusi ja ne kokoontuivat yhteensa 11 kertaa. Tapaamisissa
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verkostoiduttiin, lOydettiin uusia yhteistyokumppaneita, keskusteltiin ajankohtaisista
asioista, vaihdettiin ideoita ja inspiroiduttiin toinen toisistaan. Tapaamisten aiheina oli
mm. turvallisuusosaaminen, ekologinen ja luontoa kunnioittavan retkeily, Freshabit
LIFE IP-hankkeen toteuttama kenttabiologian kurssi, nikkarointi -workshop, jossa nikka-
roitiin ohjaajan reppuun sopivaa ryhmaytysvalineistoa. Naiden lisaksi tapaamisissa kay-
tiin jaakiipeilemassd, melomassa tai retkeilemassa. Alueelliset verkostot kokosivat mo-
nipuolisesti seikkailukasvatusta toteuttavia tahoja edellisvuosien tapaan. Alueellisten
verkostojen toimintaa tuettiin viestinnallisesti ja taloudellisesti. Alueverkostojen tapaa-
misten raportteja hyodynnettiin viestinndssa blogeissa ja sosiaalisessa mediassa.

03 Valtakunnalliset Seikkailukasvatuspaivat ja niiden jarjestamisessa tukeminen

Valtakunnalliset Seikkailukasvatuspaivat jarjestettiin Nuorisokeskus Pikku-Syotteella
14.-15.2. 2019 teemalla Kasvutarinoita. Paivilla korostuivat erilaiset ERITYISRYHMIEN
INTEGRAATIOTA TUKEVAT OHJELMAT ja Vuolle setlementin

vahvuudet. Vuosittain jarjestettavien paivien tavoitteena on
Paivat onnistuivat palautteen

perusteella erittain hyvin, kun
osallistujien arvio paivien koko-
naisuudesta oli keskiarvoltaan
43, asteikolla 1-5. Paiville osallistui 170 ammattilaista ja alan opiskelijaa. Sah-
koisesti lahetettyyn palautekyselyyn vastasi 52 henkil6a (30,6

alan toimijoiden yhteistyon edistaminen, osaamisen kehitta-
minen ja levittaminen seka uusien henkiloiden mukaan saa-
minen toimintaan.

% osallistujista). Paivat onnistuivat palautteen perusteella
erittain hyvin, kun osallistujien arvio paivien kokonaisuudesta oli keskiarvoltaan 4,3 as-
teikolla 1-5). Erityisesti kehuttiin paikan soveltuvuutta, viestintaa paikan paalla (mita ja
missa tapahtuu), muita jarjestelyita seka asiapainotteista ohjelmaa. Suurin osa oli saa-
nut tiedon paivista tuttavalta tai kollegalta, toisiksi eniten tietoa oli saatu seikkailukas-
vatus.fi -sivuilta. 37 % palautekyselyyn vastaajista oli ensikertalaisia ja sen perustella
voimme todeta tavoittaneemme monia uusia ihmisia. Vastaajista nuorisotyota tekevia

oli suurin osa 33 % ja sosiaalialalta 27 %.

Kaiken kaikkiaan Seikkailukasvatuspaivat koettiin (keskiarvio yli 4 asteikolla 1-5) viih-
tyisaksi ja yhteisolliseksi tapahtumaksi, ajankohta sopivaksi ja asiapainotteisen ohjel-
man ja vapaamuotoisen ohjelman suhde oli sopiva. Kehittamiskohteet palautteiden pe-
rusteella liittyivat erityisesti ilmoittautumisen kehittamiseksi selkeammaksi.

04 Yhteistyon tekeminen ymparistokasvattajien kanssa

SNK ry seikkailukasvatusverkoston edustajana on jo toista kertaa mukana jarjestamassa
ULOS! ~-ULKONA OPPIMISEN SUURTAPAHTUMAA, joka kokoaa seminaariin n. 500 ympa-
risto- ja seikkailukasvatuksesta kiinnostunutta kasvattajaa, tutkijaa, terapeuttia ja sosi-
aalialan ihmista. Suurtapahtuma jarjestetaan 9.-11.6.2020 Nuorisokeskus Hyvarilassa.
SNK ry kuuluu tapahtuman ohjausryhmaan, jossa valmistelut jatkuivat v. 2019. Ohjaus-
ryhma kokoontui n. kerran kuukaudessa.
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Lisdksi SNK ry jatkoi tiivistd YHTEISTYOTA LUONTO- JA YMPARISTOKASVATUSTA
TOTEUTTAVIEN TAHOJEN, kuten Luonto- ja ymparistokasvatuksen tukiverkoston (LYKE)
seka Suomen ymparistoopiston (SYKLI) ja Suomen Metsayhdistyksen (SMY) kanssa.
Osallistuimme SMY:n Metsan oppimispolun verkostoon seka teimme viestinnallista yh-
teistyota Syklin Ulkoluokka- seka LYKE:n MAPPA -hankkeiden kanssa. MAPPA kokoaa
yhteen ymparistokasvattajien kasvattajille kehittamaa materiaalia. LYKE on rakentunut
luonto- ja ymparistokoulujen verkoston ympadrille ja sen toiminnan tarkoituksena on tu-
kea varhaiskasvatusta ja perusopetusta luonto- ja ymparistokasvatuksessa seka kesta-
van elamantavan kysymyksissa. "Ulkoluokka - liikuntaa ja oppimista lahiluonnossa” on
SYKLI:n hanke, joka kuuluu Liikkuva koulu -ohjelmaan. Yhdistys levitti SYKLI:n
ULKOLUOKKA-hankkeessa tuotettua opettajille suunnattua Loikkaa ulkoluokkaan -jul-
kaisua, jossa nakyy vahvasti myos seikkailukasvatuksen nakokulma.

05 Kansainvalisen yhteistyon tiivistaminen

Seikkailukasvatusverkosto on European Institute for Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EOE) -verkoston jasen ja aktiivinen toimija. Seikkailukasvatusver-
koston kehittamistyoryhma toimii yhteistydssa EOE:n johtokunnan suomalaisen jasenen
kanssa. Vuonna 2019 verkostomme yhdeksan jasenta osallistui kansainvaliseen EOE-
seminaariin Irlannissa ja nelja piti siella esitelmia.

Seikkailukasvatusverkoston hyva toimijoiden valinen yhteistyo kulminoitui paatoksessa
hakea EOE-seminaaria Suomeen Nuorisokeskus Metsakartanolle vuodeksi 2022.
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Seminaari tullaan toteuttamaan Metsakartanon, SNK:n, Humakin, Tampereen yliopiston
ja Syklin kanssa yhteisossa. Tapahtuman neuvottelut Suomeen saamiseksi kaynnistet-

tiin toimintavuonna ja myonteinen paatos saatiin EOE- seminaarissa syyskuussa.

Pohjoismaisen seikkailuterapiaverkoston edustajistoon (Representatives of Nordic Out-
door Therapy Network, NOTN) osallistuivat Markus Mattsson, Pekka Lyytinen ja Miia Rii-
himaki. Edustajiston kokous pidettiin Tanskassa maaliskuussa 2019. Lisaksi Pekka Lyyti-
nen ja Miia Riihimaki olivat jasenina kansainvalisen seikkailuterapiaverkoston edustajis-
tossa (Adventure Therapy International Committee, ATIC).

06 Seikkailukasvatuksen tunnettuuden edistaminen

Seikkailukasvatus.fi-sivusto, Seikkailukasvatuksen uutiskirje ja Seikkailukasvatus.fin
oma Facebook-sivu ja Instagram toimivat seikkailukasvatusverkoston tiedotuskanavina.
Seuraajat ovat sitoutuneita ja reagoivat sisaltoihin myonteisesti.

Seikkailukasvatus.fi-sivun resurssipankki on yksi suosituimmista sisalloista sivulla. Sisal-
toa on paivitetty julkaisuilla ja uutiskirjeilla.

Loppuvuonna teetettiin retkeilyyn soveltuvat ja logolla varustetut istuinalustat, joita ja-
ettiin kehitystyoryhmalaisille ja sidosryhmien edustajille kiitoksena hyvin sujuneesta
yhteistyosta.

Arviointi

Seikkailukasvatuksen painopisteita ja niiden mukaisia toimenpiteita arvioitiin seikkailu-
kasvatuksen kehittamistyoryhman kokouksissa, joissa todettiin, etta TOIMINTASUUNNI-
TELMAN TOTEUTTAMINEN ON ONNISTUNUT ERITTAIN HYVIN.

Seikkailukasvatuspdivien onnistumista arvioivat seka tyopajojen ja luentojen pitdjat etta
paiville osallistujat. Paivat onnistuivat palautteen perusteella erittain hyvin. Erityisesti
kehuttiin paikan soveltuvuutta, viestintaa paikan paalla (mita ja missa), muita jarjeste-
lyita seka asiapainotteista ohjelmaa. Paivilla myods tavoitettiin monia uusia ihmisia.

EOE-seminaari varmistui syyskuussa ja se pidetaan Metsakartanolla vuonna 2022.

Tampereen yliopiston tutkimushanke sai rahoituksen: mukana on yhteistyon tuloksena
SNK:n leirikoulupilotti.

Seikkailukasvatus on suosituimpia sisaltdja SNK ry:n verkkosivuilla, ja myds some-seu-
raajien maara kasvaa tasaista tahtia. Uutiskirjeiden avausprosentit 29-41 kertovat, etta
kohderyhma on tavoitettu hyvin ja aidosti kiinnostunut aiheesta. Messuilla tavoitettiin

uusia alasta kiinnostuneita opiskelijoita ja ammattilaisia.
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HALLINTO, TALOUS JA HENKILOSTO

Yhdistyksen perusrahoitus on OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION YLEISAVUSTUS.
Yleisavustusta haettiin peruskuluihin ja toimintoihin, joita ovat vaikuttaminen, edunval-
vonta, viestinta seka seikkailukasvatuksen ja kansainvalisen nuorisotyon koordinointi.
Kehittamistyohon yhdistys tarvitsee jatkossa lisarahoitusta.

Omaa VARAINHANKINTAA yhdistyksella oli nuorisokeskusten maksamat jasenmaksut
4500 euroa seka viestinta- ja markkinointimaksut 16 100 euroa.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut yhdistys ostettiin Tilitoimisto Likvidi
Oy:lta. IT-asioiden asiantuntijana ja kumppanina oli Tahto Group Oy ja Liana Tecnolo-
gies.

Ylinta paatantavaltaa yhdistyksessa kayttaa VUOSIKOKOUKSET, jotka kutsuttiin koolle
kevaalla NK Vasatokassa heidan 25-juhlaseminaarin yhteydessa ja syksylla nuorisokes-
kusverkoston henkilostopaivien yhteydessa NK Oivangissa, Kuusamossa. Yhdistyksen
hallitus koostui viidesta nuorisokeskuksen edustajasta, jotka valittiin vuodeksi kerral-
laan. Hallituksen kokouksia oli vuoden aikana kuusi. Hallitus vastasi yhdistyksen strate-
gisesta johtamisesta. Operatiivisesta johtamisesta vastasi toiminnanjohtaja.

Kehittamistyota tehtiin SNK ry:n henkiloston, nuorisokeskusten henkildston ja sidosryh-
mien edustajista koostuvien KEHITTAMISTYORYHMIEN kautta. Tyéryhmien asiantunti-
juus korostui eri teemoihin liittyvista tehtavista. Vuoden 2019 tyoryhmia olivat kansain-
valisyys, viestinta, nuorisokeskusten kehittaminen ja valtakunnallinen seikkailukasva-
tuksen kehittamistyoryhma. Keskusjohtajille jarjestettiin talousseminaari OKM:n kanssa
Kouvolassa, omat kehittamispaivat Inarissa huhtikuussa Vasatokan 25-juhlan yhtey-
dessa seka OKM:n kanssa yhteinen ajankohtais-ja strategian kirkastuspaiva syksylla Hel-
singissa. Ohjausryhmat olivat kahteen eri hankkeeseen: Kansainvalinen tyo seka Sarvi-
jarjestelma.

Yhdistyksessa tyoskenteli kolme kokoaikaista ja kaksi osa-aikaisesti toimivaa henkiloa.

Yhdistyksen tyoterveyspalvelut tuotti Terveystalo.

TULOS -2935 €
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