Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Toimintasuunnitelma 2024

Suomen nuorisokeskusyhdistys ry



Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Valtakunnallisten nuorisokeskusten yhdistaja ja nuorisotyon kehittaja

Suomen nuorisokeskusyhdistys ry (SNK ry)
on nuorisolain (1285/2016) 20 § mainittujen
nuorisokeskusten yhteistyota, palveluita ja
kehittamista koordinoiva taho.

SNK ry toimi opetus- ja kulttuuriministerion pal-
velu- ja kehittamiskeskuksena 2010-2017. Vuosi
2024 on yhdistyksen 31. toimintavuosi. Yhdistys
on rekisterdity vuonna 2000 ja sen toiminta on
yleishyodyllistd. Yhdistys on poliittisesti ja us-
konnollisesti sitoutumaton.

Yhdistyksen tarkoituksena on sosiaalisen hyvin-
voinnin ja terveyden edistiminen tukemalla ja
kehittamalla valtakunnallisia nuorisokeskuksia ja
nuorisotoimialaa Suomessa. Yhdistyksen toimin-
taa ohjaavat nuorisolaki asetuksineen sekéa valta-
kunnallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma.
Yhdistyksen toimenpiteet tukevat nuorisolain
2 8:ssi asetettujen tavoitteiden toteutumista li-
sdamalla mahdollisuuksia ja tietoisuutta nuorten
osallisuudesta seka kyvyista ja edellytyksista toi-
mia yhteiskunnassa, nuorten harrastusmahdolli-
suuksista ja nuorten toiminnasta kansalaisyhteis-
kunnassa. Lisdksi yhdistys edistdi tietoisuutta
nuorten yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta seka
oikeuksien toteutumisesta.

Nuorisokeskusten palvelutehtava

Nuorisokeskusten palvelutehtava maaraytyy nuo-
risolaissa. Nuorisokeskusten péaiasiallisena teh-

tavana on nuorisotyon keinoin tarjota nuorille
ohjattua toimintaa ympaéarivuotisesti. Keskuksen
nuorisotyén on edistettdvdi myos nuorten kan-
sainvalistymisté ja kestidvia kehitysta. (Nuoriso-
laki 20 §).

SNK ry:n tehtava

SNK ry vastaa nuorisokeskusten, Anjala, Hyva-
rila, Marttinen, Metsadkartano, Oivanki, Piispala,
Pikku-Syo6te, Vasatokka ja Villa Elba, yhteisesta
nuorisotyon kehittdmisesta, vaikuttamisesta, si-
dosryhmatyosta, sekd nuorisokeskusten tunnet-
tuuden ja viestinnin kehittamisesta. SNK ry ke-
hittaa ja koordinoi nuorisokeskusten seuranta- ja
arviointijarjestelmas, jolla nuorisokeskukset ra-
portoivat opetus- ja kulttuuriministeriolle. Lisak-
si SNK ry toimii seikkailukasvatuksen kehittdjana
jakoordinoijana valtakunnallisesti.

SNK ry:ssa kehittiminen ja toiminta tapahtuu
henkil6ston osaamisen lisdksi verkostomaisesti
sidosryhmista vuosittain nimettyjen kehittamis-
tyoryhmien asiantuntijoita kuullen. Kehittamis-
tyoryhmien tehtdvina on verkottumisen edistéa-
minen, hyvien kaytanteiden ja asiantuntijuuden
jakaminen sekd nuorisokeskusten ja seikkailu-
kasvatuksen toiminnan kehittdminen. Hallitus
vahvistaa kehittdmistyoryhmien kokoonpanot
vuosittain. Erillisille kehittamishankkeille perus-
tetaan ohjausryhmat.



Visio

Suomen nuorisokeskukset on nuorisotyon tunnustettu osaaja ja yhteistyon rakentaja, jonka tyo perus-
tuu vahvaan nuorisokeskuspedagogiikkaan ja nuorten osallisuuteen. Nuorisokeskukset tunnetaan ja
niita arvostetaan yhteiskuntavastuullisena palvelu- ja kehittdmiskeskusverkostona. Nuorisokeskuk-

set tuottavat lisdarvoa nuorisotyon kentélle alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Arvot

Arvokas
nuorisotyo

Yhdenvertaista, aitoa ja
kunnioittavaa kohtaa-
mista turvallisessa ym-
paristossa. Jokaisella
on mahdollisuus tulla
kuulluksi ja vaikuttaa.

Aito
kokemus

Luomme hetkia, joissa
nuori loytda yhteyden
muihin ihmisiin, luon-
toon ja itseensi. Aito
kokemus on enemmaéan
- se on seikkailu.

Elamén ja
luonnon
kunnioittaminen

Elamanhallinnan vah-
vistamista ja hyvin-
voinnin  edistidmista.
Kestaviaa kehitystd ja
luontosuhteen vahvis-
tamista.

Kehittyva
yhteiso

Olemme innostava ja
luova kumppani. Toi-
mimme sydiamelld ja
ammattitaidolla. Into
uudistuaonléapielaméan
jatkuvaa oppimista.
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Strategia 2022-2024

VAIKUTTAVUUS

1) Vaikuttavaa nuorisotyota m

Nuorisokeskukset tekevdt vaikuttavaa ja todennetta-
vaa nuorisotyotd sekd vaikuttavat laajasti tunnettui-
na asiantuntijoina nuorisoalallaja pddttdjien parissa.

Visio

TAVOITE

1) Hankitaan tutkimustietoa nuorisokeskusten tyon
vaikuttavuudesta ja otetaan Sarvi ja Zeffi kayttoon

RESURSSIT

2) jaetaan tietoa ja paivitetddn osaamista keskusten
sekd muiden nuorisoalan toimijoiden valilla

3) keskusten yhteistyota, kehittdmistd ja rahoitus-
pohjaalaajennetaan palkkaamalla verkoston yhteinen
hankeasiantuntija, joka auttaa hakemaan keskusten yhteisii rahoituksia ja koordinoi vuositasolla yli

miljoonan euron hankesalkkua

4) yhteistd tunnettuutta lisdtaian kehittamalla viestintd- ja vaikuttamisstrategiaa ja maarittamalla
viestinnan ja vaikuttamisen onnistumisen mittarit.

2) lloinen tyopaikka

Tyontekijdt voivat niin hyvin, ettd he antavat parastaan. Kiinteistojda kehitetdadan suunnitelmallisesti.
1) Osaava, riittava ja motivoitunut henkilokunta

2) tehdain yhteisesti koordinoitu pitkdn tdhtdimen investointisuunnitelma

3) toteutetaan kehittdmishankkeita ja hankintoja useampien keskusten vilisena yhteistyona.

3) Kestavat palvelut

Palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita ja ne jarjestetddn kestdvdlld tavalla.

1) Kerataan aktiivisesti asiakastietoa Sarviin ja Zeffiin, tehddan sidosryhmaékyselyita ja hyddynnetain
tietoa palveluiden kehittdmisessa

2) lisatadn niiden asiakkaiden méaéraa, joiden tarpeisiin on mahdollista saada ulkopuolinen rahoitus
3) jaetaan verkostossa parhaita kaytanteita kehittdmistyoryhmissé ja tehddan verkoston sisdisia koulutuksia
4) keskukset ovat hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennesséi

5) helpotetaan asiakkaiden ostoprosessia luomalla yhteinen verkkokauppa.
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Strategian seuvranta
Sarvi ja Zef kayttoon
Tutkimustiedon hankinta X (sidosryhmakysely) X (Nyt!-hanke)

Yhteiset hankkeet

Uudet asiakasryhmat X (Nuotan laajennus) X (perheleirit)

Sisaiset koulutukset
Kohti hiilineutraaliutta X (alustukset) X (roadmap)

Verkkokauppa X (Leadoo kaytossd) X

SNKry:n toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet vuonna 2024

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittamistyon koordinoinnissa ja yhteisten kehittdmisprosessien
eteenpéin viemisessi on keskeinen. Nuorisotychon ja pedagogiseen toimintaan liittyvid asioita nuo-
risokeskusverkostossa kehitetdén erityisesti Nuorisokeskusten kehittdjat -tyoryhméassa (NuKe) seka
Nuotta-toiminnan osalta Nuotta-koordinaattoreiden muodostamassa tyoryhmaéassé, joissa molem-
missa on jokaisesta keskuksesta kyseisesta toiminnasta vastaava tyontekija ja SNK:n edustus. Perhei-
den kanssa tehtdvaa tyota kehitetddn omassa tyoryhmaésséaén ja myos ohjaajille on perustettu heidin
toiveestaan oma kehittdmistyoryhma. Tyoryhmét kokoontuivat sddnndllisesti etdyhteyksin seki
henkil6stopaivilla.

Toimintavuonna tyotdaan jatkaa myos Kestidvyysosaamisen -tyoryhma, jossa kehitetddn tiekartta ja
seuranta keskusten siirtymiselle kohti hiilineutraaliutta 2030.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyota

Tavoite 1. Tehdidin nuorisokeskusten osaaminen ja asiantuntemus nikyvaimmaksi
Toimenpiteet

Jatketaan asiantuntijapuheenvuoroja webinaareissa Humakin kanssa yhteishankkeessa
”Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin”

Haetaan Nuori24-tapahtuman ohjelmaan tyohyvinvoinnin teemalla "Iloinen tyopaikka”

Jarjestetdan nuorisokeskusten kanssa tyopajoja Seikkailukasvatuspaivilla
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Tavoite 2. Tiivistetididn yhteistyoti alan tutkijoiden ja oppilaitosten kanssa
Toimenpiteet
Keratdan keskuksista opinnéytetdiden aiheita ja tehdéédn aktiivista yhteistyota alan oppilaitosen kanssa

Tiivistetddn keskusten yhteistyota NYT!- kollektiivin ympaérille syntyneen tutkijaverkoston kans-
sajatarjotaan keskuksia kumppaniksi esim. harjoittelu- ja opinnéytettiden tekopaikkoina

Vahvistetaan EOE- seminaarin kautta syntyvia verkostoja tutkijoiden ja oppilaitosten kautta
jatarjotaan keskusten toimintoja tutkimusaiheiksi- ja keskuksia tutkimuspaikoiksi

Tarjotaan leirikoulutoiminnan esittelya luokanopettajia kouluttaviin tahoihin

Esitetddn Nuorisotutkimusseuralle tutkimusaiheeksi leirimuotoisen nuorisotyon merkitysta
javaikutuksia

Jatketaan yhteisty6ta nuoriso- ja yhteis6ohjauksen kouluttajien kanssa ja esitelldan keskuksia
monipuolisesti

Tavoite 3. Vahvistetaan vertaisoppimista
Toimenpiteet

Vahvistetaan keskusten vilinen job shadow —toiminta

Vahvistetaan kansainvalista job shadow- toimintaa

Kannustetaan ja mahdollistetaan osallistuminen seikkailukasvatuspaiville, kestdvan kehityksen
koulutuksiin ja kansainvalisiin kestavéan kehityksen seminaareihin

Tavoite 4. Paivitetidan nuorisokeskusverkoston yhteinen strategia

Strateginen tavoite: 2) lloinen tyopaikka
Tavoite 1. Tuetaan tyossiajaksamista
Toimenpiteet

Organisoidaan yhteista tyonohjausta nuorisotyon esihenkil6ille

Noudatetaan kehittdmistyoryhmisséa turvallisemman tilan periaatteita ja jarjestetdéin aikaa vertaistuelle
Huomioidaan tyossijaksaminen ja vertaistuki henkil6stopéaivien ohjelmassa

Jarjestetddn vertaistuellisia kehittdmispéaivia Nukelle, Nuotalle Into-pédivien yhteyteen ja uutena
my0s ohjaajille Seikkailukasvatuspéivien yhteyteen

Huomioidaan erityisesti Nuotta-koordinaattoreiden tyon vaativuus ja huolehditaan vertaistuesta
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Tavoite 2. Tuetaan osaamisen paivittamista
Kehitetdadn keskusten asiantuntemusta perehtymaélla Nyt!- hankkeen tutkimustuloksiin

Tehdain keskusten nuorisotyOsta osaamiskartoitus (Hyvarildn Innostavaa yhteistyota -hankkees-
sa kehitetyn mallin mukaisesti)

Tehdadn koulutustarvekartoitus (erityisesti kovien taitojen osaamisesta) ja selvitetadn yhteistyota
koulutusten jarjestamiseksi

Strateginen tavoite: 3) Kestavat palvelut

Tavoite 1. Vahvistetaan yhdenvertaisuutta ja ihmisoikeuksia
Toimenpiteet

Jatketaan yhdenvertaisuusiltapéivié, joissa on jarjestoista asiantuntijavierailuja, jotta keskusten
henkilokunta kuulee erityisryhmien tarpeista ja padsee keskustelemaan aiheesta

Kehitetaan yhdenvertaisuusiltapiivien ja saatujen materiaalien pohjalta keskusten palveluja siten,
ettd ne paremmin huomioivat erityisryhmié ja erityistarpeisia asiakkaita

Tavoite 2. Vahvistetaan asiakaslidhtoisten palvelujen kehittamista

Toimenpiteet
Tehdaan palautekysely SNK ry:n nuorisokeskusten henkilostolle tuottamista palveluista
Tehdian yhteinen kyselypohja sidosryhmille, jota kukin keskus voi hyodyntaa

Tehdiin yhteinen tarpeita ja yhteistyoideoita -kyselypohja valtakunnallisille kattojarjestoille ja
Kirkkohallitukselle

Syvennetédan yhteistyota Kirkkohallituksen kanssa ja etsitdan kaytdnnon ratkaisuja siihen, miten
keskusten ohjelmista tulisi osa rippikoulujen opetussuunnitelmaa

Jatketaan tiivistd yhteistyota Avartti -saation kanssa erityisesti kansainvilisten nuorisoryhmien ja
koulutusten lisdamiseksi keskuksissa

Tavoite 3. Kehitetdan perheleireista pysyva palvelu
Toimenpiteet

Jatketaan perheleirien yhteiskehittdmisté ja kartoitetaan kokemuksia hyvisté ja toimimattomista
kaytéanteista.

Jaetaan tietoa sopivista yhteistyotahoista ja kartoitetaan sopivia palvelun ostajatahoja, kuten hy-
vinvointialueet

Laaditaan yhteinen, selkei kuvaus perheleiristd keskuksen palveluna
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Tyoryhmaén tehtdvana on kehittda nuorisokeskusten yhteista viestintdd, markkinointia ja myyntia seka
briandin tunnettuutta. Verkoston viestintdd ohjaa yhteinen arvopohja ja vuonna 2020 valmistunut brand-
book. Viestintdtyoéryhmaééan kuuluu vahintddn yksi tyontekija jokaisesta nuorisokeskuksesta ja SNK ry:n
edustus. Tyéryhma kokoontuu sddnnollisesti etdyhteyksin ja vuosittain henkilostopéaivilla ja tiimipaivana.
Tyoryhmaésséa arvioidaan jatkuvasti tilannekuvaa ja palveluiden myyntia suhteessa tavoitteisiin seka
mitataan viestintdtoimien ja kampanjoiden vaikuttavuutta. Tyoryhmaéssa jaetaan vinkkeja toimivista
kaytannoisté, ideoidaan uutta ja kouluttaudutaan. Osallistumme aktiivisesti yhteisty6verkostojemme

toimintaan, koulutuksiin ja kampanjoihin. Viestinnén tavoitteet ja toimenpiteet on linjattu verkoston
strategian sekd nuorisokeskusten ja SNK ry:n vilisten viestinnin kehityskeskusteluiden pohjalta.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyota
Tavoite 1. Edistetidin Nuorisokeskusten tunnettuutta
Toimenpiteet
Aloitetaan vaikuttajamarkkinointi
Viestitddn sosiaalisessa mediassa julkaisukalenterin mukaisesti
Jatketaan videosisiltojen lisddmista viestinndssa
Kaksinkertaistetaan maksettu mainonta sosiaalisessa mediassa
Aloitetaan TikTokin kaytto

Osallistutaan valtakunnallisiin tapahtumiin: Kirkon kasvatuksen paivit, Educa, Into-péivat, Seik-
kailukasvatuspaivit ja Nuori24, jossa jarjestetdan myos sadan kutsuvieraan sidosryhmaétilaisuus

Ylldpidetdan viestinndn saavutettavuutta ja monikielisyytta
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Tavoite 2. Toteutaan vaikuttavuusviestintii suunnitelmallisesti
Toimenpiteet
Toteutetaan vaikuttavuusviestintd vuosikellon mukaisesti
Sarviin ja Zeffiin keradttavia tietoa kaytetddn vaikuttavuusviestinnin perustana
Osallistutaan Zeffin jarjestamiin koulutuksiin
Julkaistaan tiivistelma Nyt!-hankkeen tuloksista

Jarjestetddn vuosittain valtakunnallinen kaikille avoin Lasten ja nuorten joulurauhan julistusta-
pahtuma seké laaditaan kampanjamateriaalit

Tavoite 3. Vahvistetaan kehittimistyoryhméan osaamista

Toimenpiteet
Pysytaan brandissa -koulutus brindin hallinnan parantamiseksi
Jirjestetddn teemallisia koulutuksia tarvittaessa jajaetaan tiimitapaamisissa osaamista keskusten valilla
Viestintéapaéllikko osallistuu yhteistyoverkostojemme, kuten Allianssin koulutuksiin ja kampanjoihin

Viestinnén kehittdmistyoryhmaé tekee Eramus+ -rahoitteisen study visit -matkan toimintavuonna

Strateginen tavoite: 2) lloinen tyopaikka
Tavoite 1. Tuetaan tyossijaksamista
Toimenpiteet

Kehittamistyoryhmaéan tapaamisissa kiinnitetddn huomiota jasenten osallisuuteen, ryhmaytymi-
seen, tuetaan tyohyvinvointia ja noudatetaan turvallisemman tilan periaatteita

Paitetdadn Leadoon chatbot -yhteishankinnan jatkosta

Strateginen tavoite: 3) Kestavat palvelut

Tavoite 1. Perustetaan verkkokauppa

Toimenpiteet
Osallistutaan kolmeen eri verkkokauppa-alustan esittelytilaisuuteen
Tutustutaan yhden eurooppalaisen nuorisokeskusverkoston verkkokauppaan

Pyydetaan tarjous verkkokaupan perustamista ja teknisesti toteutuksesta
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Kestavai kehitystéd vahvistetaan keskusverkostossa strategian mukaisesti kaikkea toimintaa lapileik-
kaavana ndkokulmana ja sen liséksi vaikutetaan yhteiskunnallisesti kestdviamman eldmaétavan ja ym-
paristokasvatuksen vahvistamiseksi.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyota

Tavoite 1. SNK edistii kestavai kehitystia yhteiskunnallisesti
Toimenpiteet

Kehitetéddn ja koordinoidaan yhdessa Avartti- Sa4tion kanssa nuorisoalan jarjestdjen yhteista vai-
kuttamisverkostoa kestavan kehityksen edistamiseksi

Viestitadn aktiivisesti nuorisokeskusten kestdvin tulevaisuuden toimista mm. Nyt! Ahdistuksesta
nuorten ymparistopoliittiseen toimijuuteen -hankkeen tutkimustuloksista

Toimitaan kumppanina Saksan IJAB:n International exchange of experts on Education for Sustainable
Development in youth work —~hankkeessa, jossa parannetaan nuorisotyontekijoiden kestiavyysosaamista

Jarjestetddn kasvatuksen ammattilaisille ja tutkijoille suunnattuja tapahtumia yhteistyossa Vieruma-
en Urheiluopiston kanssa seikkailukasvatuspéaivit (n. 150 osallistujaa) ja valmistellaan Ulos-Ut-Out
2026 -suurtapahtumaa ydintyoryhmaéssi ympéristokasvatustoimijoiden kanssa (n. 500 osallistujaa)

Strateginen tavoite: 3) Kestavat palvelut
Tavoite 1. Nuorisokeskusverkosto toimii kestivaimmin
Toimenpiteet

Laaditaan roadmap kohti hiilineutraaliutta 2030 kestavyysosaamisen tyoryhmaéssa

SNK ry:n koordinoimana on tiimit keittio- ja siistimistyontekijoille, vastaanotto-, talous- ja myyn-
tihenkilostolle seké kiinteistopuolen henkilokunnalle. Yhteisesti kisitelldan kestéviin ja ympéris-
toad sadstaviin ratkaisuihin liittyen aiheina mm. kiinteist6jen lammitysjarjestelmaét, ruokahéavikki,
planetaarinen ruokavalio ja kierratys

Jatketaan “Nuorisokeskusten ympéaristdosaamisen ja -toiminnan kehittdmishankkeen (2021-
2022) hyvien kiytanteiden juurruttamista

Pidetadn esilld Kestdvan kehityksen ndkokulmaa henkilostopéivien ohjelmassa seké erikseen tiimeisséa
Suositaan SNK:n matkustussddnnon mukaisesti Green Travel —-matkustamista

Suositaan ilmastovastuullisia yhteistyOkumppaneita ja materiaaleja viestinnéssa

Suositaan digitaalisia viestinté- ja markkinointikanavia

Tarjotaan kasvisruokaa SNK ry:n jarjestimissa tapahtumissa ja tapaamisissa
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4. Kansainvalinen nuorisotyo

Yksi Suomen nuorisokeskuksien perustehtévisti on edistdd rauhankasvatusta ja nuorten kansainva-
listéd liikkumista. Nuorisokeskukset ovat olleet jo kymmenia vuosia kansainvilisid kohtaamispaikkoja,
joissa syntyy elamén lapi kantavia muistoja. Teemme laajasti yhteistyota kansainvilisen nuorisotyon
edistdmiseksi. Yhteistyon avulla luodaan toimintamalleja, joiden kautta tuetaan lasten ja nuorten kas-
vua kohti vastuullista ja aktiivista maailmankansalaisuutta.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyota
Tavoite 1. Lisatiaan kansainvilisen nuorisotyon tunnettuutta
Toimenpiteet

P Keskukset hyodyntaviat SNK:n sosiaalisen median ja verkkosivujen nikyvyyttd kansainvélisten
hankkeiden tulosten levittdmisessa

¢ Viestitadn suunnitelmallisesti kansainvélisen nuorisotydn vaikuttavuudesta

Strateginen tavoite: 2) lloinen tyopaikka
Tavoite 1. Tuetaan tyossi jaksamista
Toimenpiteet

¢ Tuetaan kansainvilisen nuorisotyon tiimin tydssé jaksamista ja tydhyvinvointia lisdamélla mah-
dollisuuksia vertaistuellisiin matalankynnyksen tapaamisiin ns. aamukahvitapaamiset

9 Suunnitellaan tyontekijéiden tueksi yhtenaisia kiytiantoji hankehallintoon
Strateginen tavoite: 3) kestavat palvelut

Tavoite 1. Edistetdin vihreai matkustamista

Toimenpiteet

\

¢ Niakyvyyden lisddminen vihredn matkustamisen \
mahdollisuuksista SNK:n ja nuorisokeskusten kanavissa

I Hyvien kdytantojen kerddminen, jakaminen ja
tietoisuuden lisddminen Green travel -tuesta

9 Yhteistyd opetushallituksen kanssa teemaan liittyen
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SNK ry:n toiminnan paitavoitteena on lasten ja nuorten kasvun tukeminen yhdistamalla valtakunnalli-
sia nuorisokeskuksia ja kehittdmalld nuorisokeskuksissa tehtavii pedagogista tyota. Nuorisokeskuksi-
en toiminta ulottuu useille eri hallinnonaloille ja siité syysta yhdistyksen vaikuttamisty6 on moninaista.

SNK ry:n vaikuttamistyon ydin on nuorisokeskusten ja seikkailukasvatuksen toimintaedellytysten
vahvistaminen. Vaikuttamistyo tukee nuorisokeskusverkoston laaja-alaista asiantuntijuutta toimi-
alalla nostamalla esiin nuorisokeskuksissa toteutettavan nuorisotyon erityispiirteet, leirikoulujen
kasvatuksellisuuden sekid Nuotta-valmennuksen merkityksellisyyden. SNK ry ottaa kantaa ja osallis-
tuu yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Vaikuttamistyota tehddan osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja tyoryhmiin, kuten ohjausryhmét
seka hallitustyoskentely. Lisidksi laaditaan lausuntoja, kirjoitetaan kannanottoja ja hyodynnetiaan me-
diaa. SNK ry toimii aktiivisesti sosiaalisessa mediassaja kdyttda puheenvuoroja eri sidosryhmien tilai-
suuksissa. SNK ry vaikuttaa lakivalmisteluihin ja budjettiesityksiin seké seuraa aktiivisesti yhteiskun-
nallisia muutoksia ja osallistuu keskusteluun.

SNK ry toimii moniammatillisella tasolla mm. nuorisotyonkentén, kasvatuksen, koulutuksen, liikun-
nan, seikkailuterapian ja sosiaalitoimen rajapinnoilla. SNK ry:114 on hyvaa yhteistyotéa julkisiin tahoi-
hin, kuten eduskuntaan, opetus- ja kulttuuriministerioon, Opetushallitukseen, Kuntaliittoon ja alue-
hallintovirastoihin. Lisdksi SNK ry toimii kansainvéalisissi verkostoissa, kuten ENYC, Platform, EOE
seké maailmanlaajuinen seikkailuterapiaverkosto.

Sote-uudistuksen tultua uutena vaikuttamisalueena SNK ry aloittaa hyvinvointialueiden kanssa yh-
teistyon kartoittamisen.



Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

5.1 Sidosryhmayhteistyo

SNK ry pitaa aktiivisesti yhteytta kasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveystoimialojen eri yhteistyota-
hoihin ja sidosryhmiin. Liséksi yhdistys osallistuu eri yhteisty6tahojen koordinoimiin ohjaus- ja ke-
hittdmistyéryhmiin seka tapahtumiin niin kansallisella kuin kansainvélisilla foorumeilla. Nuoriso-
keskus- ja seikkailukasvatusverkoston kanssa toteutetaan vaikuttamissuunnitelmaa ja priorisoidaan,
mité tahoja tulee jatkossa kontaktoida.

Nuorisokeskusten toimintaa tehddin tunnetummaksi sidosryhmille suunnitelmallisella viestinnéalld seka
julkaisemalla uutiskirjettd nuorisokeskusten ajankohtaisesta nuorisotyosta ja seikkailukasvatuksesta.

Toimenpiteet
Sovelletaan Allianssin valmennuksessa tehtdvaa toiminnan mittaamisen ja arvioinnin mallia
Kestéavyysosaamisessa tehddan aktiivisesti yhteistyota eri jarjestojen ja tahojen kanssa

Organisoidaan seuraavat yhteistyoverkostot:
Seikkailukasvatuksen tutkijaforum, Tampereen yliopisto
Avartti-saition kanssa yhteistyossa kestavyysosaamisen jarjestotoimijoiden verkoston koordinointi

Tavataan ja kontaktoidaan liikunta-, urheilu- ja nuorisoministerii, kansanedustajia ja hyvinvointi-
alueiden edustajia

Kiydaan aktiivisesta vuoropuhelua ministerion kanssa nuorisokeskusten, seikkailukasvatuksen ja
kestidvyys osaamisen ndkokulmiin liittyen

Kutsutaan kansanedustajia yon yli-vierailuille nuorisokeskuksiin

Osallistutaan seuraaviin yhteisty6verkostoihin:
Lyken ohjausryhma
Hostel jarjeston hallitus
Ympaéristokasvattajien pyorea poyta
Sosten naisjohtajien verkosto
Sosten jarjestojohtajien verkosto
Allianssin jarjest6johtajien verkosto
Allianssin puheenjohtajien verkosto
Allianssin viestintdverkosto
Ulos -suurtapahtuman ydintyoryhma
Metséan oppimispolun verkosto, Suomen Metsdyhdistys



Seikkailukasvatuksen avulla parannetaan lasten ja nuorten hyvinvointia. Se on kasvatuksellinen
menetelmé, joka vahvistaa ihmisten luontosuhdetta, merkityksellisten oppimiskokemusten muo-
dostumista ja ulkona oppimista. Henkilokohtaisen luontosuhteen kehittymiselld on tutkitusti yh-
teys kestdavin tulevaisuuden rakentamiseen. Seikkailukasvatuksen avulla opetetaan lapsia ja nuo-
ria selviytyméain haastavista ja yllattavista tilanteista ja tuetaan heitd kasvattamaan psyykkistd
palautumiskykya ja kehittdmé&én sosiaalisia taitojaan. Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkiiseminen
ja ilmastonmuutoksen hidastaminen ovat vaikeitd ongelmia, joiden tarkastelemisessa ja ratkaisemi-
sessa seikkailukasvatuksella on paljon annettavaa. Seikkailukasvatukselliseen toimintaan on sitoutet-
tu monia nuoria, joita ei saada perinteisten auttamisjarjestelmén piiriin.

Seikkailukasvatusverkoston pitkin tihtidimen tavoitteita ovat:
Alan toimintaedellytysten, koulutuksen ja tutkimuksen turvaaminen
Toimijoiden verkostoitumisen edistdminen ja yhteistyon rakentaminen
Seikkailukasvatuksen kasvatuksellisen elementin vahvistaminen
Menetelméan tunnettuuden ja kdyton lisddaminen

SNK ry on kehittinyt ja koordinoinut valtakunnallista seikkailukasvatusverkostoa ja seikkailukasva-
tustavuodesta 2008. Seikkailukasvatuksen kehittdminen ja koordinointi on yksi SNK ry:lle nimetyista
kehittamistehtavista.

Seikkailukasvatusverkoston organisoituminen

Seikkailukasvatusverkoston valtakunnalliset kehittadmisen painopisteet linjaa seikkailukasvatuksen
moniammatillinen kehittdmistyéryhma, jonka tyota ja linjauksia tukee vuosien aikana rakentunut
laaja toimijoiden verkosto. Kehittdmistyéryhma nimetédédn vuosittain ja siind on enintdan 11 jasenta.
Ryhman kokoonpanossa huomioidaan alueellinen monimuotoisuus, kaksikielisyys ja toimikenttien
edustus siten, ettd edustettuna ovat ainakin kasvatus ja ohjaus, varhaiskasvatus, ymparistékasvatus,
koulutus ja tutkimus sekd kuntoutus, terapia ja sosiaalinen nuorisotyo. Kehittdmistyoryhmén kokoon-
panon vahvistaa vuosittain SNK ry:n hallitus, ja sithen haetaan vapaamuotoisella hakemuksella.

Seikkailukasvatus on organisoitunut joustavasti erilaisten alaverkostojen kautta. Toimintavuonna
verkostoja olivat intressien perusteella organisoituneet valtakunnalliset tutkijoiden, varhaiskasvatuk-
sen, terapian- ja sosiaalisen nuorisotyon verkostot seki alueellisesti ympéari Suomen sijoittuvat ver-
kostot. Verkostojen toiminta on kaikille avointa ja verkostot jarjestéavit yhteisesti tapaamisia, koulu-
tuksia, vertaisoppimista ja tutustumiskédynteji. Toimintaa tuetaan viestinnéallisesti ja taloudellisesti
mahdollisuuksien mukaan. Verkostoilta edellytetddn raportointia, jota hyédynnetdan viestinnéssa.
Alueverkostojen toiminta lahes lamaantui korona-pandemian takia, mutta on nyt aktiivisempaa kuin
ennen pandemiaa.



Tavoite 1. Tutkimuksen edistaminen ja tutkijaverkostojen vahvistaminen korkeakouluissa
Toimenpiteet
Tarjotaan verkoston yhteisty6ota vaitoskirja- ja postdoc-tutkimuksen tekemiseen ja julkaisutoimintaan
Tilataan seikkailukasvatusta késittelevia opinnaytetoita
Koordinoidaan Tampereen yliopiston nuorisotyon ja nuorisotutkimuksen koulutuksen ympaérille
syntynytta seikkailukasvatuksesta kiinnostuneiden tutkijoiden keskustelufoorumia ja vaalitaan

NYT!- hankkeen perint6a

Lisatdan yhteydenpitoa Lapin korkeakoulukonsortion kanssa (liikuntakasvatus, kestavyys- jaluon-
tokasvatuspainotteinen opettajankoulutus)

Tavoite 2. Koko kentidn toimijoiden ja heidan verkostojensa tukeminen
(intressiryhmait ja alueverkostot)

Toimenpiteet
Seurataan, miten siirtyminen hyvinvointialueille vaikuttaa seikkailukasvatuksen toimintaedelly-
tyksiin ja tehdaan se ndkyvaksi. Haaste on, etteivat seikkailu- ja ympéaristokasvatus ole lakisdéteis-
td toimintaa, mika tekee niista sdastojen takia uhattuja
Selvitetddn, miten saamme nuorten danen vahvemmin kuuluviin ja vaikuttamaan verkoston toi-
mintaan esim. alan opiskelijoiden kautta. Tassa tehdaan yhteistyotda mm. Luoto- ja ymparistokou-

lujen liiton kanssa

Kirjoitetaan yhteinen hissipuhe, jolla yksittdiset seikkailukasvattajat voivat perustella menetel-
maén kayttoa tyoyhteisoissaan ja rahoittajille

Perehdytetain uudet yhteyshenkilot ja jarjestetddn tapaaminen yhteyshenkil6ille etdyhteyksin
Tavoite 3. Vahvistetaan luonnossa tehtaviin kasvatuksellisen toiminnan toimintaedellytyksii
Toimenpiteet

Jarjestetadn seikkailukasvatuspaivat yhteistyossa Vieruméen urheiluopiston kanssa. Vuoden 2024

Seikkailukasvatuspéivien teema on “Planetaarinen hyvinvointi”, jossa ekologinen kestava kehitys

kulkee vahvana nimittdjan koko tapahtumalle ja sen ohjelmille. Seikkailukasvatuspaiville osallis-

tuu n. 150 kasvattajaa

Lisataan seikkailukasvatuksen tunnettuutta viestimalla seikkailukasvatuksen tapahtumista, koulutuk-
sista, hankkeista- ja tuloksista kolme kertaa vuodessa ilmestyvalla uutiskirjeelld ja sosiaalisessa mediassa

Kehittamistyoryhma tavoittaa uusia kohderyhmié esim. ammattilehtien, maakuntalehtien seka
muiden maakuntamedioiden kautta ja laajentaa verkostoja

Tehdaan yhteistyotd Luonto- ja ymparistokoulujen liiton, Suomen ympéaristoopisto
Syklin, FEE-Suomen, WWF:n ja Suomen Metsdyhdistyksen kanssa



Tehdaan yhteistyota litkunta-alan oppilaitosten kanssa ja tuetaan seikkailukasvatuksen sisallytta-
mista litkunta-alan koulutuksiin

Vahvistetaan yhteistyota ulkona oppimista edistavien tahojen, kuten Ulko-opet ry:n kanssa

Kootaan verkostolta hyviksi havaittuja ja levittimiseen soveltuvia seikkailukasvatuksen toiminta-
malleja ja levitetdan niitd (mm. Etappi, Aamos Kuntoutus- ja terapiapalvelujen “Isit ja pojat puu-
hun”, “Isovanhemmat jalapset metsaan”, “Tytto sind olet helmi”, Folkhalsanin “Natur craft”, “Chilla
ute”, Kota ry:n kerhot ja Nuotta-valmennus)

Viedaan hyvéksi havaittujen toimintamallien kuvaukset ja materiaalit Luonto- ja ymparistokoulu-
jen liiton Mappa.fi -palveluun

Julkaistaan ”Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin” -hanke kaikille avoimena verkko-
kurssina Mappa.fi -palvelussa

Jatketaan Ulos- ulkonaoppimisen suurtapahtuman ydintyéryhmaéassa. Tapahtuma jarjestetdén joka
kolmas vuosi ja se kokoaa yhteen satoja alan kasvattajia ja tutkijoita. Tapahtumaan koordinoidaan
Luonto- ja ymparistokoulujen liitosta

Tavoite 4. Vahvistetaan seikkailukasvatuksen ja seikkailuterapian kansainvilisia verkostoja
Toimenpiteet
Toimitaan aktiivisesti kansainvéalisessa European Institute for Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EOE) -verkostossa (hallituksessa yksi edustaja Suomesta) ja kannustetaan
ihmisia osallistumaan seminaariin
Tuetaan Seikkailuterapia- ja sosiaalinen nuorisotyo verkoston kansainvélisid yhteyksid Nordic

Outdoor Therapy Network (NOTN) -verkostossa (Suomella kolme edustajaa) ja International Ad-
venture Terapia (IAT) - verkostossa (Suomella kaksi edustajaa verkoston komiteassa)



Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Ylinta paatantavaltaa yhdistyksessa kayttiaa vuosikokoukset, jotka kutsutaan koolle kevaalla ja syksyl-
14. Yhdistyksen hallitus koostuu viidestad nuorisokeskuksen edustajasta, jotka valitaan vuodeksi kerral -
laan. Hallituksen kokouksia on vuoden aikana viidesta seitsemééin, joista suurin osa on etdkokouksia.
Hallitus vastaa yhdistyksen strategisesta johtamisesta. Operatiivisesta johtamisesta vastaa toimin-
nanjohtaja. Hallituksen kokouksiin on mahdollista kutsua ulkopuolisia asiantuntijoita.

Yhdistyksen perusrahoitus on opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustus. Yleisavustusta haetaan pe-
ruskuluihin ja toimintoihin, joita ovat vaikuttaminen, sidosryhmaétyo, viestinta seka seikkailukasvatuksen
jakansainvilisen nuorisotyon koordinointi. Kehittadmistehtéaviin yhdistys tarvitsee erityisavustuksen.

Omaa varainhankintaa yhdistykselld on nuorisokeskusten maksamat jasenmaksut 4500 euroa seké vies-
tinta- ja markkinointimaksut 19 800 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeritsta haetaan rahoitusta 297 000
euroa. Yhdistyksellad on hyvaa hallintotapaa noudattaen laskujen kierratys ja hyvaksyminen porrastettu.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut yhdistys ostaa Tilitoimisto Karppiselta. Tilintarkastus-
yhteisona toimii Arguda Oy. IT-asioiden asiantuntijana ja kumppanina on Tahto Group Oy.

Kehittamistyosta vastaavat SNK ry:n henkiloston kanssa yhdessi nuorisokeskusten henkilostosta ja
sidosryhmien edustajista koostuvat kehittamistyoryhmat ja tiimit. Tyoryhmien asiantuntijuus koros-
tuu eri teemoihin liittyvista tehtivista ja osassa tyoryhmié on alle 30-vuotiaita jasenia.

Talla hetkelld yhdistyksessa tyoskentelee kolme kokoaikaista (toiminnanjohtaja, kehittiamispaallik-
ko ja viestintapaallikko) ja ostopalveluna ostetaan kansainvélisen nuorisotyon kehittdminen ja koor-
dinointi Nuorisokeskus Marttisesta tuntityoné osa-aikaisesti. Henkil6sto tidydennyskouluttautuu
tarpeen mukaan. Yhteiset yhdistyksen henkiloston kehittdmis- ja tiimipéaivat ovat kaksi kertaa vuo-
dessa. SNK ry jarjestda tyoryhmien kokouspéivia ja tydseminaareja, joihin henkilokunta osallistuu.
Tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota ja henkilostod kannustetaan kehittdmaéaan tydmenetelmia ja
osallistumaan koulutuksiin. Henkilokunnalle annetaan mahdollisuus hankkia tyénohjausta. SNK ry:n
henkil6st6 vierailee nuorisokeskuksissa tarpeen mukaan. Kerran vuodessa jarjestetaan kolmipéaivaiset
nuorisokeskusvien yhteiset henkil6stopaivat.

Yhdistyksen tyoterveyspalvelut tuottaa Terveystalo. Terveystalon valtakunnallinen verkosto toimii hy-
vin palveluntuottajana ja mahdollistaa valtakunnallisena toimijana henkilston litkkkuvan tyon takia avun
saannin niin tarvittaessa. Henkilostolla on mahdollisuus kayttda yleisladkéarin palveluita ja padsta tyoter-
veyslddkarin ldhetteelld erikoislddkarin vastaanotolle. Henkilostolle on nimettyné oma tyoterveyshoitaja.
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