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Suomen nuorisokeskusyhdistys ry (SNK ry)
on nuorisolain (1285/2016) 20 § mainittujen
nuorisokeskusten yhteistyota, palveluita ja
kehittamisti koordinoiva taho.

SNK ry toimi opetus- ja kulttuuriministerion pal-
velu- ja kehittamiskeskuksena 2010-2017. Vuosi
2022 on yhdistyksen 29. toimintavuosi. Yhdistys
on rekister6ity vuonna 2000 ja sen toiminta on
yleishyodyllistd. Yhdistys on poliittisesti ja us-
konnollisesti sitoutumaton.

Yhdistyksen tarkoituksena on sosiaalisen hyvin-
voinnin ja terveyden edistiminen tukemalla ja
kehittamalla valtakunnallisia nuorisokeskuksia ja
nuorisotoimialaa Suomessa. Yhdistyksen toimin-
taa ohjaavat nuorisolaki asetuksineen seka valta-
kunnallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma.
Yhdistyksen toimenpiteet tukevat nuorisolain
2 8:ssé asetettujen tavoitteiden toteutumista li-
saamalla mahdollisuuksia ja tietoisuutta nuorten

osallisuudesta seké kyvyista ja edellytyksista toi-
mia yhteiskunnassa, nuorten harrastusmahdolli-
suuksista ja nuorten toiminnasta kansalaisyhteis-
kunnassa. Lisdksi yhdistys edistai tietoisuutta
nuorten yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta seka
oikeuksien toteutumisesta.

Nuorisokeskusten palvelutehtava

Nuorisokeskusten palvelutehtava maaraytyy nuo-
risolaissa. Nuorisokeskusten péaidasiallisena ym-
parivuotisena tehtdvina on tarjota nuorille ohjat-
tua seikkailu-, luonto-, ymparisto-, kulttuuri- tai
leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskus-
ten nuorisotyo edistdd myos nuorten kansainva-
listymista ja kestavaa kehitysta.
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SNK ry:n tehtava

SNK ry vastaa nuorisokeskusverkoston yhteises-
td nuorisotyon kehittimisestd, vaikuttamisesta,
sidosryhmatyosta, seka nuorisokeskusten tunnet-
tuuden ja yhteisen viestinndn vahvistamisesta.
SNK ry kehittda ja koordinoi nuorisokeskusten
seuranta- ja arviointijarjestelméaa, jolla nuoriso-
keskuksetraportoivat opetus-jakulttuuriministe-
riolle. Lisaksi SNK ry toimii seikkailukasvatuksen
kehittdjana ja koordinoijana valtakunnallisesti.

SNK ry:ssa kehittaminen ja toiminta tapahtuu
henkiloston osaamisen lisdksi verkostomaisesti
sidosryhmista vuosittain nimettyjen kehittamis-
tyoryhmien asiantuntijoita kuullen. Kehittdmis-
tyoryhmien tehtdvana on verkottumisen edista-
minen, hyvien kiytanteiden ja asiantuntijuuden
jakaminen sekd nuorisokeskusten ja seikkailu-
kasvatuksen toiminnan kehittdminen. Hallitus
vahvistaa kehittdmistyoryhmien kokoonpanot

vuosittain. Erillisille kehittamishankkeille perus-
tetaan ohjausryhmat.

Visio

Suomen nuorisokeskukset on nuorisotyon tun-
nustettu osaaja ja yhteistyon rakentaja, jonka tyo
perustuu vahvaan nuorisokeskuspedagogiikkaan
ja nuorten osallisuuteen. Nuorisokeskukset tun-
netaan ja niita arvostetaan yhteiskuntavastuul-
lisena palvelu- ja kehittdmiskeskusverkostona.
Nuorisokeskukset tuottavat lisdarvoa nuoriso-
tyon kentille alueellisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.



Arvolahtoista nuorisotyota

Arvokas
nuorisotyo

Yhdenvertaista, aitoa
ja kunnioittavaa koh-
taamista turvallisessa
ymparistossa. Jokai-
sella on mahdollisuus
tulla kuulluksi ja vai-
kuttaa.

Aito
kokemus

Luomme hetkia, joissa
nuori loytaa yhteyden
muihin ihmisiin, luon-
toon ja itseensa. Aito
kokemus on enem-
man - se on seikkailu.

Elamién ja
luonnon
kunnioittaminen

Elamanhallinnan vah-
vistamista ja hyvin-
voinnin edistamista.
Kestavaa kehitysta ja
luontosuhteen  vah-
vistamista.

Kehittyva
yhteiso

Olemme innostava ja
luova kumppani. Toi-
mimme sydamella ja
ammattitaidolla. Into
vudistua on lapi ela-
man jatkuvaa oppi-
mista.
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1. Arvokas nuorisotyo

1.1. Nuorisotyon kehittaminen

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittdmistyon
koordinoinnissa ja yhteisten kehittdmisprosessi-
en eteenpéain viemisessd on keskeinen. Kehitta-
mistyon tavoitteet ja niitd tukevat toimenpiteet on
johdettu nuorisolaista ja -asetuksesta, keskusten
tavoiteohjauskeskustelujen pohjalta, suorasta mi-
nisterion ohjauksesta yhdistykselle seké verkoston
strategiasta. Kehittdmistyota tehddén tiiviissa yh-
teistyOssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.
Toiminnan keskiossd on nuorisokeskusten peda-
gogisen tyon vahvistaminen, laadun, seurannan,
arvioinnin ja vaikuttavuuden osoittamisen kehitté-
minen.

Vuonna 2022 jatkamme tavoitteellista nuorisokeskustoiminnan kehittdmistd. PAamaarana on, etta
vuonna 2022 Suomen nuorisokeskusten nuorisoty6 perustuu vahvaan yhteisesti jaettuun kasitykseen
nuorisokeskusten pedagogisesta tyosta januorten osallisuuteen kaikilla nuorisokeskusten toimintojen
eri osa-alueilla. Nuorisokeskusten rooli alueellisena, valtakunnallisena ja kansainvéliseni nuorisotoi-
mialan kehittdjana vahvistuu ja nuorisokeskukset on kiinnostava yhteistyokumppani.

Nuorisotyohon ja pedagogiseen toimintaan liittyvid asioita nuorisokeskusverkostossa kehitetdan eri-
tyisesti Nuorisokeskusten kehittajat -tyoryhmassa (NuKe), jossa on jokaisesta keskuksesta nuoriso-
tyOsté vastaava tyontekija ja SNK:n edustus. Tyoryhma kokoontuu sddnnoéllisesti etdyhteyksin ja vuo-
sittain henkilostopaivilla. Tarvittaessa jarjestetiadn teemallisia kokouksia tai kehittdmispéaivia uusien
palvelutuotteiden kehittdmiseksi ja osaamisen jakamiseksi. Toimintavuonna tullaan kiinnittdmaan
erityistd huomiota Korona-pandemian tuomaan kuormitukseen ja tarvittaessa lisatdan kasvokkaista
vuorovaikutusta kehittdmistyoryhmien kokoontumisissa.

1.2. Nuorisotyon kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Toimintavuonna painopisteitd ovat kestdvan kehityksen edistdminen, nuorisotyon nuorisokeskusten
kehittamiskumppanuuksien vahvistaminen seké nuorisokeskusten leiri- jaleirikoulutoiminnan kehit-
taminen.

Kestavan kehityksen edistaminen

Kestavaa kehitysta edistetddn sisdisesti nuorisokeskusten ympéristdosaamisen ja —toiminnan
kehittdmishankkeen eli Yken kautta. Yke pohjaa Koneen sdétion rahoittamaan Tampereen yli-
opiston NYT!- ahdistuksesta nuorten ympéristopoliittiseen toimijuuteen -hankkeessa kehi-
tettyihin ja tutkittuihin leirikouluohjelmiin. Ohjelmat on pilotoitu nuorisokeskus Marttisessa.
Marttinen ja SNK ry ovat keskeiset kumppanit Nyt! -hankkeessa. Naitd ymparisto- ja seikkailu-
kasvatusta yhdistavia leirikouluohjelmia levitetddn ja jatkokehitetdin koko nuorisokeskusver-
kostossa. Yken tavoite on vahvistaa ja laajentaa lasten ja nuorten ympaéristotietoisuutta, -osaa-
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mista ja toimijuutta ymparistokansalaisina. Yked rahoittaa OKM erityishankkeena.

Kestavaa kehitysta edistetddn vahvasti Kestava koulu -ohjelman lapiviemiseksi koko suomalai-
seen koulutusjarjestelméan. Valtion budjettiesityksessé on varattuna vuodelle 2022 noin nelja
miljoonaa euroa ohjelman kehittimiseen Opetushallituksessa. Opetushallitukseen on palkattu
tyontekija hankkeeseen. SNK ry on ollut Kestava koulu -yhteistyoryhmaésséa kehittdmaéassa ohjel-
maa ja toimii jatkossakin tiiviissa yhteistyossa ympéaristokasvatusjarjestojen kanssa edistamaés-
sd ja suunnittelemassa hankkeen toteutusta.

Kestavan kehityksen koulutus- ja kehittamispaivat keskusjohtajille ja Nukelle. Tavoitteena var-
mistaa yhdessa kehitettyjen toimintamallien ja tuotteiden jalkautus, antaa foorumi ideoinnille
jahyvien kaytanteiden jakamiselle.

Kehittamiskumppanuuksien vahvistaminen

Nuorisokeskus on uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton toimija, joka tavoittaa hyvin maakun-
tien nuoria ja nuorisotyon ja muiden lasten ja nuorten kanssa toimivia tahoja. Nuorisokeskukset si-
jaitsevat maakunnissa ja niilld on erittdin hyvat fasiliteetit ja osaaminen toimia alueellisina lasten ja
nuorten kanssa tyoskentelevien tahojen kumppanina ja verkostojen rakentajana.

Jatketaan yhteistyota Kirkkohallituksen kanssa, jotta saisimme jatkossakin seurakuntien leireja
nuorisokeskuksiinjakyseiset asiakkaat paremminhyédyntiaméain nuorisokeskusten ohjausosaa-
mista. Konkreettisia toimia ovat Kirkkohallituksen kanssa vuotuiset tapaamiset, osallistuminen
Kirkon kasvatuksen péaiville, jossa esitellddn nuorisokeskuksia ja kehitetdan kasvatuskumppa-
nuutta. Kehitetdan Yke-hankkeen tuella nuorisokeskuksessa toteutettava ymparisto- ja seikkai-
lukasvatusta sisaltiavia ohjelmia rippileireille. Hyodynnetdan Kirkkohallituksen viestintdkana-
via (mm. uutiskirjeitd) seurakuntien ja seurakuntayhtymien tavoittamiseksi.

Jatketaan yhteistyotda AVIen kanssa. Nuorisokeskusverkosto ja AVI tapaavat kerran vuodessa
yhteisessa kehittamispéaiviassi. Haetaan AVIen jiarjestamille alueellisille nuorisotyonpaéiville oh-
jelmaan esitteleméaén jotakin nuorisokeskusten vahvuusaluetta.

Rakennetaan yhteistyota nuorisotyon osaamiskeskusten kanssa ja tarjotaan nuorisokeskuksia
alueelliseksi kumppaniksi, joka tavoittaa lasten ja nuorten kanssa ty6skentelevid ammattilaisia
sekd nuoria. Otetaan yhteyttd osaamiskeskuksiin ja esitelladn nuorisokeskuksia.

Jatketaan yhteistyota Avartti-sddtion kanssa. Tavoitteena on, etté jokaisessa nuorisokeskukses-
sa jarjestetdan alueellinen Avartti-koulutus, johon osallistuu etsivin nuorisotyon tyontekijoita
jatyOpajatoiminnan ohjaajia ja nuorisokeskuksen henkilokuntaa. Mukaan voidaan kutsua myo6s
laajasti kiinnostuneita ammattilaisia alueelta. Koulutusten jarjestaminen ja Avartti- verkostoon
kuuluminen vahvistaa keskuksen alueellista ty6té ja roolia.

Jatketaan nuorisokeskusten alueellisen roolin vahvistamista. Nuke-tyoryhméssa jaetaan toimi-
via ideoita ja hyvia kiytéanteitd, kuten kansainvélisten nuorisovaihto-ohjelmien asiantuntemus
ja tuki alueellisesti, oppilaitosyhteistyo seké pienten kuntien nuorisotyontekijoiden tukeminen
seki yhteistyo leirien jarjestamisessa.

Vahvistetaan nuorisokeskusten roolia valtakunnallisina hankekumppaneina. SNK:n hakee Hu-
makin ja Syklin kumppanina opettajille ja nuorisotyontekijoille suunnattua seikkailu- ja ympé-
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ristokasvatusta yhdistavad kehittdmishanketta. Hankkeessa kehitetdan kunnissa / alueilla las-
ten ja nuorten kokonaishyvinvointia, liikkumista ja kestdvaa elaméantapaa tukevaa toimintaa.
Hankkeessa koulutetaan sellaisia seikkailu- ja ympéaristokasvatuksen menetelmia ja tyokaluja,
joita voidaan helposti soveltaa koulujen ja nuorisotilojen ymparistoissa ja ldhiluonnossa tehté-
vaan toimintaan. Lahikoulutuksia jarjestetddn nuorisokeskuksissa.

Vahvistetaan yhteisty6td Nuorisotyon osaamiskeskusten kanssa. Tarjotaan nuorisokeskuksia
kumppaniksi erilaisiin hankkeisiin seké tiloja Oskejen toiminnan jarjestdmiseen.

Rakennetaan uusia kumppanuuksia esimerkiksi valtakunnallisten organisaatioiden, jarjestojen
jaliittojen kanssa tavoitteena markkinoida keskukset hyvina paikkoina jarjestaa koulutuksia ja
muita tilaisuuksia.

Leiri —ja leirikoulutoiminnan kehittaminen

Keratian tietoa, lisdtdan asiakasymmarrysti seka ideoidaan ja kehitetddn leirituotteita uusille
kohderyhmille (esimerkiksi lastensuojelun asiakkaat, perheet, maahanmuuttajat). Hy6dynne-
tadn Sarvin asiakaspalautteita toiminnan kehittdmisessa.

Tehdaidn nakyvaimmaéksi nuorisokeskusten pedagogista tytotetta. Kehitetddn toimintatapoja,
joiden avulla voimme paremmin tavoittaa ja sitouttaa opettajia leirikouluihin. Kirjoitetaan auki,
miten leirikoulut vastaavat opetussuunnitelman tavoitteisiin sekd millaisia tavoitteita nuoriso-
keskusten ohjelmilla on. Tdma lisda leirikoulujen yhteista tunnettuutta ja tukee SNK:n viestin-
taa.

Jatketaan Kiusaamisen vastaisen toimintaohjeen jalkautusta. Ohjeen tavoite on varmistaa nuo-
risokeskuksissa vieraileville lapsille turvallinen kokemus, jossa fyysisen turvallisuuden lisdksi
huomioidaan psyykkinen ja sosiaalinen turvallisuus.

1.3. Nuotta-valmennus

Nuotta-koordinaatio ja yhteistyo

Nuotta-valmennus on tukipalvelu ja lisdresurssi nuorten tydpajatoiminnalle ja etsiville nuorisotyol-
le. Nuotta-valmennuksen tavoitteena on nuorten sosiaalinen vahvistuminen seké eriarvoisuuden ja
syrjaytymisen ehkéisy. Nuotta-valmennusta on jarjestetty yhdekséssa valtakunnallisessa nuorisokes-
kuksessa vuodesta 2010 ldhtien. Nuotta-valmennus kuuluu opetus- ja kulttuuriministerién tukemaan
sosiaalisen vahvistamisen palvelukokonaisuuteen yhdessi nuorten tyopajatoiminnan ja etsivian nuo-
risotyon kanssa. Palvelulla edistetdin valtakunnallisen nuorisotyon ja -politiikan ohjelman Vanupon
tavoitteita ja nuorten tyollistymista.

Nuotta-toimintaa ja keskusten yhteistyota tuetaan organisoimalla Nuotta-koordinaattoreiden
kehittdmistyoryhmén kokoontumisia. Sdannollisten etdtapaamisten liséksi jarjestetdadn valta-
kunnallisten tyopajapéivien yhteydessa kerran vuodessa kehittamispaiva Nuotta-koordinaat-
toreille. Paivilla jaetaan hyvia kdytidnteitd ja saadaan vertaistukea tyossijaksamiseen. Lisédksi
Nuotta- koordinaattorit kokoontuvat vuosittain henkilostopaivilla. Henkilostopaivilla sovelle-
taan itseohjaustuvan tyoryhmaén periaatetta ja henkilostopéivia jarjestava keskus vastaa ohjel-
masta.
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Nuottakoordinaattoreita kannustetaan kouluttautumaan ja tehdaan avauksia uusien yhteistyo-
kumppaneiden suuntaan, kuten koulutusyhteisty6ta Takuu Saétion ja Syémishéirioliiton kans-
sa.

Kartoietaan laajennusta Nuotan kohderyhmalle.

1.4. Kansainvalinen nuorisotyo

SNK ry:n kansainvéilisen nuorisotyon toiminnassa keskitytdan kansainvéalisen liikkkuvuuden edistami-
seen, lisddmaan valtakunnallisesti kansainvalisen nuorisotyon vaikuttavuutta ja tukemaan keskuksia
toteuttamaan kansainvéalista nuorisotyotd. Kansallisella tasolla yhteistyota tehddan my6s Opetushal-
lituksen kanssa. Koulutusmatkailun edistiminen kansainvélisten leirikoulujen osalta keskittyy vélit-
tdméaan nuorisokeskuksille tietoa Visit Finlandin tarjoamista mahdollisuuksista koulutusmatkailun
kehittdmisen ja edistdmisen suhteen.

Kansainviliselld tasolla SNK ry ja keskukset tekevit yhteistyotd saksalaisen Erlebnistage-organisaati-
on, Eurooppalaisen nuorisokeskusverkosto ENYC:in ja Platform of European Youth Centres of Quality
Label (Euroopan Neuvoston laatumerkki eurooppalaisille nuorisokeskuksille) -verkoston kanssa. Kan-
sainviliselld tasolla nuorisokeskukset toteuttavat aktiivisesti kansainvalisid nuorisoalan Erasmus+
projekteja, kuten nuorisovaihtoja ja seminaareja, sekid Euroopan solidaarisuusjoukkojen projekteja
Suomessa ja ulkomailla, joko koordinaattorin tai kumppanin roolissa. Liséksi keskukset auttavat alu-
eensa toimijoita kansainvéalistyméén ja SNK:n rooli on tukea keskuksia téassé, viestid hyvista kaytan-
teistéd ja mahdollisuuksista seka levittid eteenpdiin tietoa keskusten tarjoamista mahdollisuuksista.
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Kansainvalisen nuorisotyon kehittamistyoryhma

SNK ry koordinoi nuorisokeskusten kansainvilisen tyon kehittamistyoryhmaéa ja edistdd nuorisokes-
kusten kansainvilisen tyon tarjoamien mahdollisuuksien ja tyon tulosten tunnettuuden lisddmista.
Tahin saadaan apua SNK ry:n viestinnian kehittdmistyoryhmalta. Kansainvalisen nuorisotyon kehitta-
mistyéryhméén kuuluu jasen jokaisesta keskuksesta. Kehittdmistyéryhma kokoontuu vahintiaan ker-
ran vuodessa kasvotusten henkilostopaivien yhteydessa, sekd muutaman kerran vuodessa tai tarpeen
mukaan etidyhteyksin, kdyttden tdhan tyokaluna nuorisokeskusten yhteista Discord-kanavaa, Open In-
ternational Youth House (SNK). Kehittdmistyoryhméé vetdd SNK ry:n kansainvélinen koordinaattori.

Kehittamistyoryhma tekee luonnollisesti yhteisty6td myos Nuken, eli nuorisokeskusten kehittdmis-

tyoryhmaéan kanssa. Heiddan kanssaan suunnitellaan sisdlt6ja hankkeisiin ja mietitdan yhdessa toimen-
piteitd nuorisokeskusten nuorisotyon kehittdmiseksi jalaadun lisdamiseksi.

Kansainvalisen tyon tavoitteet ja toimenpiteet

Kansainvilisen tyon koordinaation toteutukseen SNK ry ostaa ostopalveluna osaavan henkilon tyon
toteuttamiseen. Tyomaéaara vaihtelee ja keskiméirin se on arvioitu olevan noin 10 tuntia viikossa. Ta-
voitteita vuodelle 2022 ovat:

Suunnitella ja hakea rahoitusta keskusten yhteiselle kansainvéiliselle kehittdmishankkeelle.

Vahvistaa yhteisty6ta yhteistydkumppaneiden kanssa ja vieda loppuun hankkeet, joissa SNK ry
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jo on mukana kumppanina: Learning Mobilities in Times of Climate Change -hanke seki Deve-
loping Adventure Educational Camps in Far North -hanke. Ylldpitda olemassa olevaa verkostoa
esimerkiksi osallistumalla ENYCin vuosikokoukseen ja lisdksi kartoittaa uusia yhteistyotahoja
jayhteistyon muotoja.

Edistda kansainvélisten leirikoulujen toteutusta nuorisokeskuksissa ja vahvistaa nuorisokes-
kusten tunnettuutta pedagogisten ja laadukkaiden leirikoulujen jarjestdjind kansainvalisella
tasolla ja kansallisesti koulutusmatkailupuolella. Valittaa tietoa nuorisokeskuksiin eri tapahtu-
mista, koulutuksista, hankkeista ja yhteistydomahdollisuuksista, joita koulutusmatkailun saralla
ontarjolla. Lisdksi paivittda tarvittaessa materiaaleja, joissa keskukset ovat mukana, esimerkik-
si Educational manual, sekd EDU Travel product deck.

Koordinoida kansainvélisen nuorisotyon kehittdmistyoryhmaa, seka yllapitaa yhteista Discord-
kanavaa.



2. Seikkailukasvatus

Seikkailukasvatuksen tyotapojen ja menetelmien avulla voidaan vahvistaa ihmisten luontosuhdetta,
merkityksellisten oppimiskokemusten muodostumista ja ulkona oppimista. Henkilokohtaisen luonto-
suhteen kehittymisella on selva yhteys ympéariston kunnioittamiseen ja vaalimiseen. Seikkailukasva-
tuksen avulla voidaan myos opettaa lapsia ja nuoria selviytyméaan haastavista ja yllattavista tilanteista
jatukea kasvattamaan psyykkista palautusmiskykya ja kehittdméain sosiaalisia taitojaan.

Suomalaisten lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkiiseminen ja ilmastonmuutoksen hidastaminen
ovat ns. vihelidisid ongelmia, joiden tarkastelemisessa ja ratkaisemisessa seikkailukasvatus on yksi
hyva vaihtoehto. Seikkailukasvatuksella on runsaasti annettavaa erityisesti tissa ajassa, jossa koros-
tuu ulkona oppiminen ja luontoympaéaristoissa toteutettava toiminta. Monet nuoret, joita ei saada pe-
rinteisten auttamisjarjestelmén piiriin, ovat tulleet mukaan ja sitoutuneet seikkailukasvatukselliseen
toimintaan.

2.1. Seikkailukasvatusverkoston organisoituminen

Valtakunnallisen seikkailukasvatusverkoston kehittdminen ja koordinointi on yksi SNK ry:lle nime-
tyista erityistehtavista, jota se on hoitanut vuodesta 2008. SNK ry ja valtakunnallinen seikkailukas-
vatuksen kehittdmistyoryhma korostavat seikkailukasvatusta hyvinvointia ja terveytta lisddvana kas-
vatuksellisena menetelména. Tavoitteena on alan toimintaedellytysten ja koulutuksen turvaaminen,
toimijoiden verkostoitumisen edistdminen sekid menetelmén tunnettuuden ja kayton lisaa.



Seikkailukasvatuksen kehittimistyoryhmai linjaa seikkailukasvatusverkoston valtakunnal-
liset kehittdmisen painopisteet yhteistyossid vuosien aikana rakentuneen laajan toimijoiden ver-
koston kanssa. Kehittamistyoryhmé nimetidin vuosittain ja siind on enintddn 11 jisentid. Ryhmaéan
kokoonpanossa huomioidaan alueellinen monimuotoisuus, kaksikielisyys ja toimikenttien edustus
siten, ettd edustettuna on ainakin kuntoutus- tai terapiatoiminta, koulutus, varhaiskasvatus, tutkimus,
kasvatus ja ohjaus seka ymparistokasvatus. Kehittdmistyoryhméan kokoonpanon vahvistaa vuosittain
SNK ry:n hallitus, ja siihen haetaan vapaamuotoisella hakemuksella. Kehittdmistyoryhman tyoskente-
ly on innovatiivista ja yhteisollista.

Seikkailukasvatus on organisoitunut joustavasti erilaisten alaverkostojen kautta. Toimin-
tavuonna verkostoja ovat intressien perusteella organisoituneet valtakunnalliset tutkijoiden, kuntou-
tus- tai terapiatoiminnan ja varhaiskasvatuksen verkostot seka alueelliset seikkailukasvatusverkostot.
Verkostojen toiminta on kaikille avointa.

Kehittamistyoryhma tiivistdaa yhteistyota verkostojen kanssa, jotta alan osaaminen ja eri verkostojen
hyvit toimintamallit saadaan leviaméain. Seikkailukasvatuksen eri verkostot jarjestavat kaikille avoi-
mia tapaamisia, koulutuksia, vertaisoppimista ja tutustumiskéaynteja ja kokoavat yhteen monipuo-
lisesti seikkailukasvatusta toteuttavia kokeneita ja uusia tahoja. Eri verkostojen toimintaa tuetaan
viestinnallisesti ja taloudellisesti mahdollisuuksien mukaan. Toimintaa tuetaan tarveharkintaisesti ja
verkostoilta edellytetdan raportointia, joita hyodynnetiéan viestinnassa.

2.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Seikkailukasvatuksen hyodyntamisen ja vahvistaminen varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa

Elamys- ja seikkailupedagogiset menetelmat sopivat hyvin erilaisten ja eri-ikdisten oppijoiden kans-
sa tyoskentelemiseen. Tarkea painopiste toimintavuonna on seikkailukasvatuksen mahdollisuuksien
avaaminen ja menetelman kayton lisddminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Oppivelvol-
lisuusidn nostaminen asettaa koulut suuren haasteen eteen: miten motivoida ja tukea koulunkayntinsa
kanssa vaikeuksissa olevia nuoria.

Nuorisoty6 kouluissa on resurssi, jota osa kunnista jo hyodyntaa. Koulunuorisotyossa koulun arjessa
on ldasné turvallinen aikuinen, jonka tyotehtaviin kuuluvat yhteisollisyyden vahvistaminen, kiusaami-
sen ehkaiseminen ja kouluviihtyvyyden parantaminen. Seikkailukasvatus voi tarjota monia mahdol-
lisuuksia koulunuorisotyodlle ja esim. Jopo-luokkien ohjaukseen. Seikkailukasvatus sopii hyvin myos
Suomen mallin mukaiseen koulujen harrastustoimintaan (esim. eri lajikokeiluja siséltdvéa seikkailu-
kerho), silla se on toiminnallista, tukee yhteistyotaitojen kehittdmista ja koetaan osallistujien kesken
yleensa myonteisesti. Seikkailukasvatuksessa valtetdan kilpailua ja suorituskeskeisyytta, mika tukee
osallisuutta.

Vahvistamme seikkailukasvatusta koulun arjessa ja jatkamme yhteistyotd mm. seuraavien tahojen
kanssa: nuorisoalan osaamiskeskus Nuorisotyo kouluissa ja oppilaitoksissa (NUOSKA), opetushalli-
tus (OPH) ja aluehallintovirastot (AVI). Tarjoamme yhteistyotéa ja yhteistyotahoja seka tiedotamme
seikkailukasvatuksen kouluttautumismahdollisuuksista.



Seikkailukasvatuksen aseman
ja tutkimuksen vahvistaminen
oppilaitoksissa ja korkeakou-
luissa

Seikkailukasvatusverkosto jatkaa seikkailukas-
vatuksen ja -terapian tutkimuksen ja kdytannon
toimijoiden vuoropuhelun seka tutkimus- ja jul-
kaisutoiminnan ja opinnéytetéiden tekemisen
edistamista seka tyoskentelee seikkailukasva-
tuksen osaamisen lisddmiseksi korkeakoulujen
opettajien keskuudessa.

Kehittamistyoryhma toimii aktiivisesti seikkai-

lukasvatuksen tutkijaverkostojen tukemiseksi,

jotta seikkailukasvatuksen asema vahvistuisi

opetuksessa ja tutkimuksessa eri koulutusas-

teiden oppilaitoksissa. Tavoitteena on edistada

tutkimuksen ja kaytdnnon tyon vuoropuhe-

lua korkeakouluissa ja muissa oppilaitoksissa,

koulutustapahtumissa sekid laajalle yleisolle

suunnatuissa seminaareissa. Usean keskuste-

lufoorumin kautta haluamme kannustaa opin-

naytetoiden, vaitoskirjojen tai postdoc-tasoisen

tutkimuksen tekemisté ja julkaisutoimintaa. Toimintavuonna ko. keskustelufoorumeina toimivat seik-
kailukasvatuspaivien yhteydessa toteutettava seikkailu- ja elamyspedagogiikan tutkimuksen tyopaja,
Tampereen yliopiston NYT!- hanke, Tampereen yliopiston tutkijafoorumi sekd Nuorisotutkimus- ja
Kasvatustieteen paivien workshopit, joissa seikkailukasvatus on mukana.

Seikkailukasvatusverkosto toimii aktiivisesti uusien seikkailukasvatusta edistavien kumppanuuksien
synnyttidmiseksi. Seikkailukasvatuksen osaaminen vahvistuu tutkintoon johtavan Humanistisen am-
mattikorkeakoulun Bachelor’s degree in Adventure and Outdoor Education -tutkinnon (210 op) seka
toisen asteen kasvatus- ja ohjausalan perustutkinnon Luonto- ja elamystoiminnan ohjaamisen opinto-
jen myota (20 op). Alan osaamista liséda my6s Syklin ulkona oppimista painottava ympaéristokasvatuk-
sen koulutusohjelma, joka sisaltiaa seikkailukasvatusta.

Yhteistyo ymparistokasvattajien kanssa

SNK ry jatkaa yhteistyotd luonto- ja ymparistokasvatustoimijoiden, kuten Luonto- ja ympéaristokasva-
tuksen tukiverkoston (LYKE) sekd Suomen ymparistoopisto Syklin, FEE Suomen ja Suomen Metséi-
yhdistyksen (SMY) kanssa. Olemme mukana SMY:n Metsin oppimispolun verkostossa sekid Syklin ja
Suomen Ladun “Tlo kasvaa ulkona” -yhteishankkeen ohjausryhmaéssé, jossa tavoitteena on lisata lahi-
luonnon kayttamista varhaiskasvatuksen seki esi- ja alkuopetuksen arjessa.

SNK ry tekee viestinnéllista yhteistyota ja levittdd “Ilo kasvaa ulkona” ja "Ulkoluokan ihmeet — ulos
oppimaan ilmigitd” -koulutusmateriaaleja, joissa molemmissa nikyy vahvasti seikkailukasvatuksen
ndkokulma.



Kansainvalisen yhteistyon tiivistaminen

Seikkailukasvatusverkosto on European Institute for Outdoor Adventure Education and Experiential
Learning (EOE) -verkoston jdsen ja aktiivinen toimija. Seikkailukasvatusverkoston kehittdmistyoryh-
ma toimii yhteistyossa EOE:n johtokunnan suomalaisen jisenen kanssa. Seikkailukasvatusverkoston
toimijat hakivat ja saivat EOE-seminaarin Suomeen Nuorisokeskus Metsdkartanolle. Seminaari tul-
laan toteuttamaan yhteistyossa Nuorisokeskus Metsdkartanon, SNK:n, Humakin, Tampereen yliopis-
ton nuorisotyon ja -tutkimuksen koulutuksen seka Syklin kanssa vuonna 2023. Toimintavuonna jatke-
taan seminaarin valmistelua.

Seikkailukasvatusverkosto osallistuu seikkailuterapia-alaverkostonsa kautta Nordic Outdoor Thera-
py Network (NOTN) -verkoston toimintaan kolmen edustajan voimin. Liséksi kaksi edustajaa kuu-
luu kansainvélisen International Adventure Therapy -verkoston koordinoivaan ryhméaan Adventure
Therapy International Committee (ATIC). SNK ry ja seikkailuterapian alaverkosto hakivat Islannin
kumppanina viiden Pohjoismaan yhteista seikkailuterapian Erasmus+ -hanketta NOTN- verkoston
kehittamiseksi. Tapaaminen tullaan jarjestaméaan vuoden 2022 aikana.

Seikkailukasvatuksen tunnettuuden edistaminen

Seikkailukasvatus.fi-sivusto, nelja kertaa vuodessa ilmestyva uutiskirje ja sosiaalisen median kanavat
ovat seikkailukasvatusverkoston paaasialliset viestintdkanavat. SNK ry:lla on kaytossiaan ePressi -tie-
dotejakelupalvelu, jonka kautta ldhetetdan mediatiedotteita seikkailukasvatuksesta.

Verkoston toimijoita rohkaistaan osallistumaan aktiiviseen tiedotusyhteistyohon yhdistyksen tyon-
tekijoiden kanssa. Yhdistys kannustaa myos alan toimijoita viestimadn tapahtumista ja koulutuksista
seka toimittamaan verkoston viestintakanavissa julkaistavaksi muuta alaan liittyvaa materiaalia. Tun-
nettuutta lisdtaan osallistumalla toimialan tapahtumiin ja seminaareihin seka tekemalla yhteistyota
eri sidosryhmien, kuten LYKEn, Ulko-opet ry:n, Syklin, SMY:n, FEE Suomen ja Suomen Ladun kanssa.

Tunnettuutta ja menetelmén soveltamista tullaan esitteleméan laajalle yleisolle jakamalla toimintaa
konkretisoivia videoita ja muita materiaaleja sekd hakemalla kasvatuksen ammattilaisille suunnattu-
jen koulutuspéivien ohjelmiin, kuten Kirkon kasvatuksen péivat, Lastensuojelupaivat, Nuori- tapahtu-
ma, Valtakunnalliset tyopajapaivit seka alueelliset AVIen jarjestamat koulutukset.

Vuonna 2022 jarjestetdan valtakunnalliset seikkailukasvatuspéaivit nuorisokeskus Anjalassa teemalla
“Seikkailu kuuluu kaikille”. Nuorisokeskus Anjalan kumppaneita ovat Seta, Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu Xamk, Suomen Paralympiakomitea sekd Kouvola innovation ja Visit Kouvola. Tapah-
tuma kokoaa noin 170 seikkailukasvatuksesta kiinnostunutta opettajaa, nuorisotyontekijas, varhais-
kasvattajaa, tutkijaa ja sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan ammattilaista. Seikkailukasvatuspaivilla
halutaan korostaa erityisesti yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta seki eldmysten kokemista ldhi-
luonnossa silloinkin, kun séé ei suosi. SNK ry ja seikkailukasvatusverkosto myontavét oikeuden jarjes-
taa Seikkailukasvatuspéaivat ja toimivat tapahtuman jarjestamisen tukena.
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3. Viestinta

3.1. Viestinnan kehittamistyoryhma

SNK ry edistda nuorisokeskusten yhteisté viestintéda ja tunnettuutta. Viestintityoryhmaéaan kuuluu va-
hintdén yksi tyontekiji jokaisesta nuorisokeskuksesta ja SNK ry:n edustus. Tyéryhmén tehtava on ke-
hittda nuorisokeskusten yhteisté viestintia ja markkinointia seka palveluiden tunnettuutta ja myyntia.
Tyoryhma kokoontuu sddnnollisesti etdyhteyksin ja vuosittain henkilostopaivilla. Tarvittaessa jarjes-
tetddn teemallisia kokouksia tai kehittdmispaivia uusien ideoiden kehittdmiseksi tai osaamisen jaka-
miseksi.

Tyoryhmaéssa arvioidaan jatkuvasti tilannekuvaa ja myyntilukuja suhteessa tavoitteisiin sekd mittaroi-
daan viestintdtoimien vaikuttavuutta. Tyoryhmaésséa jaetaan vinkkeja toimivista kaytannoisté, ideoi-
daan uuttamatalalla kynnykselld ja kouluttaudutaan. Osallistumme aktiivisesti yhteistyoverkostojem-
me toimintaan, koulutuksiin ja kampanjoihin. Verkoston yhdessa tekema viestinta on osoittautunut
vaikuttaviksi ja moninkertaistanut SNK ry:n kautta nuorisokeskuksiin tulleiden tarjouspyyntdjen
mAaaran.

3.2. Yhteinen brandbook kaytossa

Verkoston viestintdi ohjaa yhteinen arvopohja ja vuonna 2020 valmistunut brandbook, joka on kay-
tossa kaikissa nuorisokeskuksissa — keskiossa ovat nuorten aidot kokemukset ja tarinat. Sosiaalisen
median viestintdd ohjaa yhteinen julkaisukalenteri ja muuta viestintda vuosikello. Julkaisukalenterin
keskeisimmat tavoitteet pohjautuvat nuorisolakiin ja verkoston yhteisiin arvoihin. Lisdksi yhteisella
viestinnalla markkinoidaan palveluita, jaetaan kayttdjien kokemuksia palveluista, tiedotetaan, pois-
tetaan “ostamisen esteitd”, viestitddn ymparistévastuullisuudesta ja kestavan kehityksen hankkeista
sekid rakennetaan tyonantajamielikuvaa suunnitelmallisesti. Digitaalisen viestintdympariston kotipe-
sd on uudistuneet nettisivut.

3.3. Tavoitteet ja toimenpiteet

Viestinnéan tavoitteet ja toimenpiteet on linjattu verkoston strategian seki nuorisokeskusten ja SNK
ry:n vélisten viestinnén kehityskeskusteluiden pohjalta.

Brandbookiin pohjautuvan yhteisen viestinnin syventdminen.

Valtakunnalliset digikampanjat verkoston tunnettuuden edistamiseksi.

Talviaiheisen kuvapankin perustaminen helpottamaan ympéarivuotista markkinointia.
Yhteisen markkinointivideon tekeminen.

Sisdisen viestinnin kehittdminen.

SNK ry laatii vaikuttamisviestintdsuunnitelman.

Lasten joulurauhan julistus -tapahtuman kehittdminen vaikuttavammaksi.

Sarvin arviontien ja asiakaspalautteiden hyodyntaminen viestinnéssa.

Kehitetdan viestinnin saavutettavuutta eri kielilla.

Liséksi SNK ry lahettda valtakunnallisia mediatiedotteita, tiedottaa aktiivisesti uutiskirjeilla ja osal-
listuu tapahtumiin, joissa tavoitetaan meille tarkeitd kohderyhmié. Vaikuttajaviestinnissé keskitytdan
entistd suunnitelmallisemmin nuorisokeskusten tekemén nuoristyon vaikuttavuuden ja asiantunte-
muksen esille tuomiseen. Arvioimme viestintia jatkuvasti tavoitteiden ja mittariston, kuten tarjous-
pyyntojen kautta. Mittaamme myos yksittiisten viestintdtoimien vaikuttavuutta.
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4. SARVI Nuorisokeskusten seuranta- ja
arviointijarjestelma

Nuorisokeskusten yhteistd seuranta- arviointijarjestelméa (Sarvi) on kehitetty OKM:n rahoittamien
kehittamishankkeiden kautta. Sarvi osoittaa nuorisokeskusten palvelukyvyn ja yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden nuorisolaissa ja asetuksessa méariteltyjen tehtavien mukaisesti seki nostaa esiin nuori-
sokeskusten vahvuuksia ja kehittdmistarpeita.

Toimintavuonna Sarvia tullaan kehittdmaan yhteistyossd OKM:n ja AtFlown kanssa siten, ettd se pal-
velee mahdollisimman hyvin nuorisokeskusten toiminnan arviointia ja kehittdmista. Pitkdn tahtdimen
tavoitteena on kehittda Sarvista nuorisokeskusten ja ministerion vilisia tavoiteohjauskeskusteluja tu-
keva tyoviline ja valttda paillekkiistd raportointia. Toimintavuonna keskitytdén erityisesti Sarvista
saatavien raportointien hyodyntdmiseen nuorisokeskusten kehittdmisessé, viestinnassi ja toiminnan
arvioinnissa. SNK ry:ssa kehitetdin soveltuvia koulutuksia keskusten henkilostolle.

Kehittdmistyotd ohjaa ohjausryhmé4, jossa on edustus nuorisokeskuksista, rahoittajatahosta (OKM),
SNK ry:sta seka digitaalisen palvelun tuottaja AtFlow Oy:sta. Sarvin kehittdmisryhméén on palannut
Jani Karjalainen Kehitystoimisto Oy:sta. Sarvin kehittamistyota toteutetaan laajasti yhteistyossa koko
nuorisokeskusverkoston kanssa.

SNK ry:n rooli on ollut kehittda, hallinnoida ja koordinoida jarjestelmén syntymista. SNK ry keraa pa-
lautetta ja kay keskustelua keskusten kanssa kdytiannon kokemuksista opittavien puutteiden korjaami-
seksi ja jarjestelmén kehittdmiseen mahdollisimman kayttadjaystavalliseksi. Sarvin yllapito ja kehitta-
misrahoituksen neuvottelut ovat vield kesken ministerion kanssa.
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5. Vaikuttaminen, edunvalvonta ja sidos-
ryhmatyo

SNK ry:n toiminnan pdatavoitteena on lasten ja nuorten kasvun tukeminen yhdistdmalla valtakunnal-
lisia nuorisokeskuksia ja kehittdmalla nuorisokeskuksissa tehtdvad pedagogista tyota. Nuorisokeskuk-
sien toiminta ulottuu useille eri hallinnonaloille ja siitd syystéa yhdistyksen vaikuttamisty® on moni-
naista.

Yhdistyksen vaikuttamistyo tukee nuorisokeskusverkoston laaja-alaista asiantuntijuutta toimialalla
nostamalla esiin nuorisokeskuksissa toteutettavan nuorisotyon erityispiirteet, leirikoulujen kasvatuk-
sellisuuden sekia Nuotta-valmennukset.

5.1. Sidosryhmayhteistyo

SNK ry pitaa aktiivisesti yhteytta kasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveystoimialojen eri yhteistyota-
hoihin ja sidosryhmiin. Lisaksi yhdistys osallistuu eri yhteisty6tahojen koordinoimiin ohjaus- ja tyo-
ryhmiin seka tapahtumiin niin kansallisella kuin kansainvéaliselld foorumilla. Nuorisokeskus- ja seik-
kailukasvatusverkoston kanssa toteutetaan vaikuttamissuunnitelmaa ja priorisoidaan, mita tahoja
tulee jatkossa kontaktoida.

Nuorisokeskusten toimintaa tehdain tunnetummaksi sidosryhmille suunnitelmallisella viestinnéalla
seké julkaisemalla uutiskirjettd nuorisokeskusten ajankohtaisesta nuorisotyosté ja seikkailukasvatuk-
sesta. Lisdksi SNK ry hyodyntaa sidosryhmékumppanien viestintdalustoja kasvatus-, sosiaali-, terve-
ys- jakoulutusalojen ammattilaisille ja opiskelijoille

5.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

SNK ry:n vaikuttamisessa keskeistd on nuorisokeskusten toimintaedellytysten turvaaminen sekd nuo-
risotyon tunnettuuden ja tunnistettavuuden vahvistaminen. Vahvistaminen tapahtuu olemassa olevia
perustoimintoja kehittamall4, luomalla uusia toimintamuotoja, 16ytadmalla uusia strategisia kumppa-
nuuksia ja tekemadlla yhteistyota opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Toimintojen ldpileikkaavana
vaikuttamistyon painopisteeni on kestdvan kehityksen, seikkailukasvatuksen, nuorisokeskusten nuo-
risotyon ja sosiaalisen vahvistamisen Nuotta-valmennuksen tunnettuuden edistidminen ja resurssien
turvaaminen. Seikkailukasvatuksen osalta vaikuttamistyota toteutetaan yhteisty6ssa valtakunnallisen
seikkailukasvatuksen kehittdmistyoryhmén kanssa.

Toimintavuoden 2022 alussa otetaan kayttoon SNK ry:n ja nuorisokeskusverkoston uusi strate-
gia.
Kestéavan kehityksen vaikuttamista tehddan aktiivisesti ympéristokasvatusta tekevien jarjesto-
jen jatahojen kanssa.
Osallistutaan seuraaviin yhteistyoverkostoihin

- Lyken ohjausryhma

- Hostel jarjeston hallitus

- Ymparistokasvattajien pyored poyta

- Sosten naisjohtajien verkosto
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6. Hallinto

Ylintd paatantavaltaa yhdistyksessa kayttad vuosikokoukset, jotka kutsutaan koolle kevailla ja syksyl-
1a. Yhdistyksen hallitus koostuu viidestd nuorisokeskuksen edustajasta, jotka valitaan vuodeksi kerral-
laan. Hallituksen kokouksia on vuoden aikana viidesta seitsemaéén, joista suurin osa on etdkokouksia.
Hallitus vastaa yhdistyksen strategisesta johtamisesta. Operatiivisesta johtamisesta vastaa toimin-
nanjohtaja. Hallituksen kokouksiin on mahdollista kutsua ulkopuolisia asiantuntijoita.

Yhdistyksen perusrahoitus on opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustus. Yleisavustusta haetaan
peruskuluihin ja toimintoihin, joita ovat vaikuttaminen, sidosryhmatyo, viestinta seka seikkailukas-
vatuksen ja kansainvéilisen nuorisotyon koordinointi. Kehittdmistehtéaviin yhdistys tarvitsee erityis-
avustuksen.

Omaa varainhankintaa yhdistykselld on nuorisokeskusten maksamat jasenmaksut 4500 euroa seka
viestinta- ja markkinointimaksut 15 300 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeritsta haetaan rahoitusta
287 000€. Yhdistykselld on hyvaa hallintotapaa noudattaen laskujen kierritys ja hyviksyminen por-
rastettu.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut yhdistys ostaa Tilitoimisto Likvidi Oy:1t4. IT-asioiden
asiantuntijana ja kumppanina on Tahto Group Oy.

Kehittamistyostad vastaavat SNK ry:n henkiloston kanssa yhdesséa nuorisokeskusten henkil6stosta ja
sidosryhmien edustajista koostuvat kehittdmistyoryhmaét. Tyoryhmien asiantuntijuus korostuu eri
teemoihin liittyvistéa tehtavista.

Talla hetkelld yhdistyksessa tyoskentelee kolme kokoaikaista ja kolme ostopalveluna osa-aikaisesti
toimivaa henkil6a. Henkilost6 tdydennyskouluttautuu tarpeen mukaan. Yhteiset yhdistyksen henki-
16ston kehittamis- ja tiimipaivat ovat kaksi kertaa vuodessa. Tamaén liséksi jarjestetdadn tyoryhmien ko-
kouspdivia ja tydseminaareja, joihin henkilokunta osallistuu. Kehityskeskustelut kidydaan vuosittain
henkil6stén kanssa. Tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota ja henkilost6d kannustetaan kehitta-
maéaan tyomenetelmii ja osallistumaan koulutuksiin tarpeen mukaan. Henkil6kunnalle annetaan mah-
dollisuus hankkia tyénohjausta. SNK ry:n henkil6sto vierailee nuorisokeskuksissa tarpeen mukaan.
Kerran vuodessa jarjestetdan kolmipéivaiset nuorisokeskusvien yhteiset henkilostopaivit.

Yhdistyksen tyoterveyspalvelut tuottaa Terveystalo. Terveystalon valtakunnallinen verkosto toimii
hyvin palveluntuottajana ja mahdollistaa valtakunnallisena toimijana henkil6ston liikkuvan tyon ta-
kia avun saannin niin tarvittaessa. Henkilost6lla on mahdollisuus kayttaa yleisladkarin palveluita ja
paasta tyoterveysladkarin ldhetteelld erikoislddkirin vastaanotolle. Henkilostélle on nimettynd oma
tyoterveyshoitaja.




