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Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Valtakunnallisten nuorisokeskusten yhdistaja ja nuorisotyon kehittaja

Suomen nuorisokeskusyhdistysry (SNK ry) kehit-
tda nuorisolain (1285/2016) 20 §:ssd mainittujen
nuorisokeskusten yhteistyoté, palveluita ja nuori-
sotyota seka valvoo etua. SNK ry on yleishyodylli-
nen, poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton
yhdistys, jonka tarkoituksena on sosiaalisen hy-
vinvoinnin ja terveyden edistiminen tukemalla ja
kehittamalla valtakunnallisia nuorisokeskuksia ja
nuorisotoimialaa Suomessa. Vuosi 2024 oli yhdis-
tyksen 31. toimintavuosi.

Yhdistyksen toimintaa ohjaavat nuorisolaki ase-
tuksineen seka valtakunnallinen nuorisotyon ja
-politiikan ohjelma. Yhdistyksen toimenpiteet
tukevat nuorisolain 2 §:ssé asetettujen tavoittei-
den toteutumista lisddmalla mahdollisuuksia ja
tietoisuutta nuorten osallisuudesta seké kyvyista
ja edellytyksista toimia yhteiskunnassa, nuorten
harrastusmahdollisuuksista ja nuorten toimin-
nasta kansalaisyhteiskunnassa. Lisdksi yhdistys
edistaa tietoisuutta nuorten yhdenvertaisuudesta
jatasa-arvosta seké oikeuksien toteutumisesta.

SNK ry:lla on kolme erillista tehtavikokonaisuut-
ta, jotka liittyvat toisiinsa. N&itd ovat nuoriso-
keskusten nuorisotyon ja yhteisen tunnettuuden
kehittaminen, seikkailukasvatusverkoston ke-
hittdminen ja koordinointi seké toimia edunval-
vojana, viestijana ja koordinaattorina opetus- ja
kulttuuriministerion, nuorisokeskusten ja seik-
kailukasvatusverkoston toimijoiden valilla.

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittdmistyon
koordinoinnissa ja yhteisten kehittamisproses-

sien eteenpiin viemisessa on keskeinen. SNK ry
vastaa nuorisokeskusverkoston yhteisesta nuori-
sotyon kehittdmisestd, vaikuttamisesta, sidosryh-
maétyosta seka nuorisokeskusten tunnettuuden ja
yhteisen viestinnén vahvistamisesta. SNK ry ke-
hittaa ja yllapitdd nuorisokeskusten seuranta- ja
arviointijarjestelmaa (SARVI), jolla nuorisokes-
kukset seuraavat toiminnan maaria, asiakkuuk-
sien tietoja ja raportoivat opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolle. Nuorisotilastot.fi-sivustolle siirtyvét
tiedot keskuksista suoraan SARVI-jarjestelméan
kautta.

Nuorisokeskusten kehittdmistyon tavoitteet ja
niitd tukevat toimenpiteet on johdettu nuoriso-
lain ja -asetuksen lisdksi keskusten tavoiteohja-
uskeskustelujen pohjalta, suorasta ministerion
ohjauksesta yhdistykselle sekd verkoston strate-
giasta. Kehittamistyota tehdain tiiviissa yhteis-
tyossid opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.
Nuorisokeskusten palvelutehtava maaraytyy nuo-
risolaissa. Nuorisokeskusten péaidasiallisena ym-
parivuotisena tehtaviana on tarjota nuorille ohjat-
tua seikkailu-, luonto-, ymparisto-, kulttuuri- tai
leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskus-
ten nuorisotyo edistdd myos nuorten kansainva-
listymista ja kestavaa kehitysta.

Oma erillinen kokonaisuutensa on seikkailukas-
vatuksen kehittdminen ja koordinointi, joka on
yksi SNK ry:lle nimetyista kehittdmistehtavista.
SNK ry on toteuttanut sitd vuodesta 2008. Seik-
kailukasvatusverkoston valtakunnalliset kehitta-
misen painopisteet linjaa seikkailukasvatuksen



moniammatillinen kehittamistyoryhmaé, jonka
tyota ja linjauksia tukee vuosien aikana rakentu-
nut laaja toimijoiden verkosto.

SNK ry toimii aktiivisessa yhteistyossa nuoriso-
keskusten ja opetus- jakulttuuriministerion kans-
sa seka toimii yhteistyon rakentajana ja viestinva-
littdjana yhteisissé asioissa. SNK ry keraé tietoja
OKM:lle, sovittaa nuorisokeskusten nikemyksié
yhteen ja valmistelee nopeallakin aikataululla mi-
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nisteriodlle tilastoja, jotka liittyvdat muun muassa
nuorisokeskusten taloustietoihin, nuorisokes-
kusten seuranta- ja arviointijarjestelméin Sarvin
ohjeistuksiin ja yleisiin ministerion ohjeistuksiin
koskien keskuksia ja nuorisolakimuutoksia. SNK
ry jarjestdd nuorisokeskusten hakuklinikat, jossa
keskuksia sparrataan ministerion rahoitushakui-
hin liittyen. Liséksi yhdistys jarjestaa tilaisuuksia
ajankohtaisista asioista useita kertoja vuodessa
seka etayhteyksin etta kasvotusten.

Kaavio: SNK ry:n tehtdvdakenttd.
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Nuorisokeskusten asiakkaat:
lapsi- ja nuorisoryhmat, opettajat, van-
hemmat, seurakunnat, kansainvalinen nuo-
risotyo, Nuotta-valmennus, nuorisotyon
ammattilaiset ja muut asiakkaat.
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Visio ja arvot

Suomen nuorisokeskukset on nuorisotyon tunnustettu osaaja ja yhteistyon rakentaja, jon-
ka tyo perustuu vahvaan nuorisokeskusten pedagogiseen tyootteeseen ja nuorten osallisuu-
teen. Nuorisokeskukset tunnetaan janiitia arvostetaan yhteiskuntavastuullisena palvelu- ja
kehittamisverkostona. Nuorisokeskukset tuottavat lisdarvoa nuorisotyon kentalle alueelli-
sesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti.

SNK ry:n kaikkea toimintaa nuorisokeskusten kehittamisessa, seikkailukas-
vatuksen kehittamisessa ja koordinoinnissa seka sidosryhmaéatyossa kansallisesti ja kansainvalisesti.

Arvoissa nakyy vahvasti nuorisokeskusten pedagoginen tyoote, joka pohjautuu humanistiseen ihmis-
kasitykseen ja kokemukselliseen oppimiseen nuorisokeskusten turvallisessa ja innostavassa luonto-
ymparistossa.

Lisaksi arvoissa nakyy kestava kehitys sen ekologisessa ja sosiaalisessa ulottuvuudessa. Kestavaa ke-
hitysta yksilotasolla vahvistaa henkilokohtainen luontosuhde. Kestédvian kehityksen edistdminen on
myos yksi nuorisokeskuksille erityisesti nuorisolaissa ja asetuksessa maaritelty tehtava.

Kehittyvana yhteisona olemme innostava ja joustava yhteistyotaho, joka laajojen verkostojensa kautta
ja yhdessi kumppanien kanssa toimii ja vaikuttaa kestdvan kehityksen mukaisen maailman rakenta-
miseksi kansallisesti ja kansainvélisesti.

Arvokas Aito Eilamanja Kehittyvi
nuorisotyo kokemus L Atiebifeted yhteiso
kunnioittaminen

Yhdenvertaista, aitoa ja
kunnioittavaa kohtaa-
mista turvallisessa ym-
paristossa. Jokaisella
on mahdollisuus tulla
kuulluksi ja vaikuttaa.

Luomme hetkia, joissa
nuori loytda yhteyden
muihin ihmisiin, luon-
toon ja itseensi. Aito
kokemus on enemmaéan
- se on seikkailu.

Elaméanhallinnan vah-
vistamista ja hyvin-
voinnin  edistimista.
Kestaviaa kehitystd ja
luontosuhteen vahvis-
tamista.

Olemme innostava ja
luova kumppani. Toi-
mimme sydamelld ja
ammattitaidolla. Into
uudistua onlipielaméin
jatkuvaa oppimista.



Suomen nuorisokeskusten strategia 2022-2024

Nuorisokeskusten kehittdmistyotd ohjaa Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia, jonka edellyt-
tdmia toimenpiteiti toteutetaan yhdessi nuorisokeskusten kanssa. Strategiassa on kolme painopistet-
td, joiden edellyttamaét toimenpiteet tapahtuvat alueellisesti ja paikallisesti nuorisokeskuksissa. Toi-
mintavuonna 2024 keskityimme strategian toteuttamiseen ja nuorisokeskusverkoston yhteishengen
vahvistamiseen eri alojen kehittdmistyoryhmien kautta seké sidosryhma- ja vaikuttamistyohon.

Nuorisokeskukset tekevdt vaikuttavaa ja todennettavaa nuorisotyotd sekd vaikuttavat laajasti tunnet-
tuina asiantuntijoina nuorisoalalla ja pddttdjien parissa.

1) Hankitaan tutkimustietoa nuorisokeskusten tyon vaikuttavuudesta ja otetaan Sarvi ja Zeffi kiytto6n
2) jaetaan tietoa ja paivitetddn osaamista keskusten sekd muiden nuorisoalan toimijoiden valilla

3) keskusten yhteistyota, kehittdmista ja rahoituspohjaa laajennetaan palkkaamalla verkoston yhtei-
nen hankeasiantuntija, joka auttaa hakemaan keskusten yhteisii rahoituksia ja koordinoi vuositasolla

yli miljoonan euron hankesalkkua

4) yhteistd tunnettuutta lisdtdin kehittamalla viestintd- ja vaikuttamisstrategiaa ja maarittamalla
viestinnén ja vaikuttamisen onnistumisen mittarit.

Tyontekijat voivat niin hyvin, ettd he antavat parastaan. Kiinteistojd kehitetddn suunnitelmallisesti.
1) Osaava, riittava ja motivoitunut henkilokunta
2) tehdaén yhteisesti koordinoitu pitkdn tdhtdimen investointisuunnitelma

3) toteutetaan kehittdmishankkeita ja hankintoja useampien keskusten vilisené yhteistyona.

Palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita ja ne jarjestetdadan kestdvdlld tavalla.

1) Kerataan aktiivisesti asiakastietoa Sarviin ja Zeffiin, tehddin sidosryhmékyselyité ja hyodynnetain
tietoa palveluiden kehittamisessa

2) lisiatéan niiden asiakkaiden méaraé, joiden tarpeisiin on mahdollista saada ulkopuolinen rahoitus

3) jaetaan verkostossa parhaita kdytinteitd kehittdmistyoryhmissa ja tehdéédn verkoston sisdisid kou-
lutuksia

4) keskukset ovat hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessi

5) helpotetaan asiakkaiden ostoprosessia luomalla yhteinen verkkokauppa.



Strategian sevranta 2022 2023 2024
Sarvi ja Zef kayttoon X X X

Tutkimustiedon hankinta X (sidosryhmakysely) X (Nyt!-hanke) X (tutkimuskooste)

Hankeasiantuntija

Vaikuttavuusviestinta X (suunnitelma) X (k3ytossa)

Yhteinen investointisuunnitelma

Yhteiset hankkeet

Uudet asiakasryhmat X (Nuotan laajennus) X (perhelelrlt)

Sisaiset koulutukset X

Kohti hiilineutraaliutta X (alustukset) (roadmap)

Verkkokauppa X (Leadoo kaytdssa) (askelmerkit)

X = toteutunut = el toteutunut




Snk ry:n toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet vuonna 2024

1. Nuorisotyon kehittaminen

Toimintavuonna nuorisokeskusverkoston kehittamisen painopisteita olivat kestéivan kehi-
tyksen edistiminen, nuorisokeskusten osaamisen vahvempi esiintuominen seki nuoriso-
keskusten leirikoulutoiminnan kehittiminen.

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittdmistyon koordinoinnissa ja yhteisten kehittdmisprosessien
eteenpiin viemisessi on keskeinen. Nuorisotyohon ja pedagogiseen toimintaan liittyvia asioita nuo-
risokeskusverkostossa kehitettiin erityisesti Nuorisokeskusten kehittijat -tyoryhmaéssa (NuKe) seka
Nuotta-toiminnan osalta Nuotta-koordinaattoreiden muodostamassa tyoryhmassa, joissa molemmissa
on jokaisesta keskuksesta kyseisestd toiminnasta vastaava tyontekija ja SNK:n edustus.

Perheiden kanssa tehtéavaa tyota kehitettiin omassa tyoryhmassian ja myos ohjaajille on perustettu hei-
din toiveestaan oma kehittdmistyoryhma. Tyoryhmaét kokoontuivat sddnnollisesti etdyhteyksin seka
henkilostopaivilla. Nuken jasenille ja Nuotta-koordinaattoreille jarjestetddn vuosittain lisdksi omat ke-
hittamispaivat.

Nuorisokeskukset
toiminta-
ymparistona

Humanistinen Kokemuksellinen
ihmiskasitys oppimiskasitys

Nuorisokeskusten pedagoginen tyoote

v v v

Turvallinen,
monipuolinen ja
osaava toiminta-

ymparisto

Toiminnan ja

Nuorikeskeisyys vuoropuhelun

rinnakkaisuus




SNK ry:n toiminnasta nuorisokeskuksille tehdyn palautteen perusteella omat kehittdmis-

paivat koetaan erittdin térkeiksi 4,2/5. Merkityksellisiksi koetaan live-kohtaamiset, joissa

voidaan syventya aiheena oleviin teemoihin, tutustutaan toisiin ja saadaan vertaistukea. Taméa myos
madaltaa kynnystéa olla suoraan yhteydessa toisiin keskuksiin ja luo hyvaa maaperaa yhteiselle kehit-
tamiselle.

Palautteessa nousee esiin kehittdmiskohtana SNK ry:ssa yhteistyon tiivistiminen keskusten valilla,
mikéd ndhdaan erityisesti vaihtuvan henkil6ston takia osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtymisen nako-
kulmasta todella tarkeind. SNK:lta toivotaan vahvempaa nuorisokeskusten osaamisen ja tyon merki-
tyksen esiintuomista, mika nékyisi myos rahoituksessa.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyoti
1. Tehdédan nuorisokeskusten osaaminen ja asiantuntemus nikyvammaksi

Jatketaan asiantuntijapuheenvuoroja webinaareissa Humakin kanssa yhteishankkeessa ”Seik-
kaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin”

Haetaan Nuori24-tapahtuman ohjelmaan tyohyvinvoinnin teemalla “Iloinen tyopaikka”

Jarjestetddn nuorisokeskusten kanssa tyopajoja Seikkailukasvatuspaivilla

Toteutui erinomaisesti

Webinaarien sisallot muotoiltiin hankkeessa kerittyjen palautteiden perusteella siten, etta sisallot oli-
vat toisenlaisia ja tarvittava asiantuntemus toisen tyyppista kuin nuorisokeskuksissa. Kaikki webinaa-
rien sisdllot vietiin Mappa.fi- palveluun, josta loytyvat myos nuorisokeskusten puheenvuorot.

Nuori-tapahtumassa toimme keskusten osaamista esiin néayttelypisteella. Pdivien ohjelmassa "Iloinen
tyopaikka” — toiminnallinen tyopaja kerasi noin 160 osallistujaa ja ylitti kaikki odotukset seka osallis-
tujaméaidran ettd saadun palautteen perusteella.

Seikkailukasvatuspéivilld nuorisokeskukset jarjestiviat Nuotta-koordinaattoreiden (Marttinen, Piis-
pala, Hyvirila ja Villa Elba) hienolla tyopanoksella kolme tyopajaa. Lisdksi Metsdkartanon Nuotta-
koordinaattorin osallistuminen Into-paivilla paneelikeskusteluun sai huikean hyvaa palautetta ja nos-
ti hienosti Nuotan erityisyyden esiin juuri sille kohderyhmalle, joka Nuottaa nuorille varaa.

2. Tiivistetiin yhteistyota alan tutkijoiden ja oppilaitosten kanssa

Kerataan keskuksista opinnaytetoiden aiheita ja tehddan aktiivista yhteisty6ta alan oppilaitosen kanssa

Tiivistetadn keskusten yhteistyota NYT!- kollektiivin ymparille syntyneen tutkijaverkoston kans-
sajatarjotaan keskuksia kumppaniksi esim. harjoittelu- ja opinnéytetéiden tekopaikkoina

Vahvistetaan EOE- seminaarin kautta syntyvia verkostoja tutkijoiden ja oppilaitosten kautta ja
tarjotaan keskusten toimintoja tutkimusaiheiksi- ja keskuksia tutkimuspaikoiksi

Tarjotaan leirikoulutoiminnan esittelyd luokanopettajia kouluttaviin tahoihin
Esitetdan Nuorisotutkimusseuralle tutkimusaiheeksi leirimuotoisen nuorisotyon merkitysta ja vaikutuksia

Jatketaan yhteisty0ta nuoriso- ja yhteisdohjauksen kouluttajien kanssa ja esitellaan keskuksia monipuolisesti



Toteutui hyvin

Opinnéaytetoiden aiheita kerattiin keskuksista ja tarjottiin Tampereen yliopiston nuoriso-

tyon ja nuorisotutkimuksen koulutukselle seka Lapin ammattikorkeakoulun liikkunnan opiskelijoille.
Tarjosimme myos Zef.fi- palvelussa olevia nuorisokeskusten useiden tuhansien vastaajien antamia
asiakaspalautteita tutkimusaineistoiksi Tampereen yliopistolle. Lisdksi nuorisokeskusverkoston kaksi
Nuotta-koordinaattoria sai valmiiksi nuorisokeskusten tyohon liittyvat sosionomikoulutuksen opin-
naytetyonsa ja yksi ohjaaja aloitti yhteisopedagogin ylemmaéan ammattikorkeakoulututkinnon opinnéay-
tetyon. SNK ry toimi nédissa kaikissa tilaajana.

NYT!- kollektiivin tutkijoiden kanssa SNK ry jarjesti kaksi tapaamista, joissa kéasiteltiin seikkailukas-
vatuksen ja nuorisokeskusten leirityon tutkimisen edistamista.

Helsingin yliopiston luokanopettajaopiskelijoille suunnatussa Luonto- ja ymparistokasvatuspaivassa
Ankkapurhan ohjaaja esitteli nuorisokeskuksia ja leirikouluja SNK:n, Leirikouluyhdistyksen ja Halti-
an yhteisessi toiminnallisessa tyopajassa. Oulun yliopiston opettajankoulutukseen oltiin yhteydessa,
mutta esittely ei sopinut heididn ohjelmaansa.

Nuoriso- ja yhteisoohjauksen kouluttajien yhteisessa tapaamisessa Riveriassa Joensuussa Metsakar-
tanon ohjaaja oli esitteleméassa nuorisokeskuksia.

3. Vahvistetaan vertaisoppimista

Vahvistetaan keskusten vélista job shadow —toiminta
Vahvistetaan kansainvéalista job shadow- toimintaa

Kannustetaan ja mahdollistetaan osallistuminen seikkailukasvatuspaiville, kestavan kehityksen
koulutuksiin ja kansainvalisiin kestavan kehityksen seminaareihin

Toteutui erinomaisesti

Viestinnéan ja markkinoinnin kehittamistyoryhma kavi opintomatkalla Belgiassa elokuussa Hyvarilan
Erasmus+-rahoituksen kautta ja ohjaajat kavivat lokakuussa Luxemburgissa Piispalan Erasmus+-ra-
hoituksen kautta tutustumassa kolmeen eri nuorisokeskukseen ja esitteleméssa suomalaisia nuoriso-
keskuksia vastavuoroisesti.

Seikkailukasvatuspaiville osallistui useampi nuorisokeskuksen tyontekija ja he myo6s pitivat kolme tyo-
pajaa. Seikkailukasvatuspéivien teema “Planetaarinen hyvinvointi” piti sisdllaan laadukasta ja moni-
puolista kestdvaa kehitysta kisittelevad ohjelmaa. SNK ry:n kehittdmispéaallikko aloitti Suomen ympa-
ristoopistossa ympéristoalan erikoisammattitutkinnon opiskelut ja suositteli koulutusta my6s muille
nuorisokeskuksen kasvattajille.

4. Piivitetaan nuorisokeskusverkoston yhteinen strategia

Toteutui erinomaisesti

Strategiaprosessi vietiin l14pi nuorisokeskusverkoston omin voimin: ensin valmistelitiin nuorisokes-
kusten johtajien ja nuorisotyon vastaavien kehittdmispaivissa syyskuussa ja sitten osallistettiin koko
henkil6sté marraskuussa yhteisilla kehittamispaivilla. Edellisesté strategiasta paatettiin sailyttaa kol-
me karkea: vaikuttavaa nuorisotyota, iloinen tyopaikka ja kestavit palvelut, joiden alle uusi strategia
laadittiin. Uudessa strategiassa korostuvat kestava kehitys, palvelujen kehittdminen palvelumuotoilun
keinoin seké nuorisokeskusverkoston kansainvilisen nuorisotyon vahvistaminen.



Strateginen tavoite: 2) lloinen tyopaikka

1. Tuetaan tyossijaksamista

Organisoidaan yhteistd tyonohjausta nuorisotyon esihenkil6ille
Noudatetaan kehittdmistyoryhmissa turvallisemman tilan periaatteita ja jarjestetddn aikaa vertaistuelle
Huomioidaan ty6ssdjaksaminen ja vertaistuki henkilostopéivien ohjelmassa

Jarjestetddn vertaistuellisia kehittamispaivid Nukelle, Nuotalle Into-péivien yhteyteen ja uutena
myo0s ohjaajille Seikkailukasvatuspéaivien yhteyteen

Huomioidaan erityisesti Nuotta-koordinaattoreiden tyon vaativuus ja huolehditaan vertaistuesta

Toteutui erinomaisesti

SNK ry:n toiminnanjohtaja kidynnisti sddnnoéllisesti kokoontuvat etdyhteyksin toteutettavan tyonoh-
jauksellisen ryhmén nuorisotyon esihenkil6ille. Toiminnanjohtaja on koulutettu tyénohjaaja. Ryhma
kokoontui nelji kertaa.

Eri tiilmeissé on huomioitu turvallisemman tilan periaatteet, huomioitu ryhmén jaseniltd nousevat ai-
heet ja annettu niille tukea. Tiimeissa on myos jaettu hyvii kiytanteita ja neuvottu toisia. Palautteiden
perusteella vertaistuki toimii tiimeissa hyvin, joskin osassa tiimeista on osallistujia vaihtuvasti paikal-
la, mika vaikuttaa vertaistuen toteutumiseen.

Henkilostopaivilla oli vahva paino erilaisille toiminnallisille ja ty6ssdjaksamista tukeville virkistaville
ohjelmille sekd mahdollisuus ulkoilla ja saunoa. Verstaistuelliset kehittdmispéivit jarjestettiin Nukel-
le Oulussaja Nuotalle Mikkelissd Into-paivien yhteydessa. Viestinté ja markkinointitiimi sekéd ohjaajat
olivat opintomatkalla Eurooppassa. Kokemuksen perusteella vertaisuus vahvistuu erityisesti tallaisil-
la matkoilla, kun on aikaa keskustella ja ryhmaéytya kunnolla.

SNK ry on tukenut Nuotta-koordinaattoreita parhaansa mukaan, erityisesti nyt kun rahoittajan tahol-
ta on odotettavissa leikkauksia. Nuotan arvoa on korostettu sekid keskusten johtoon ettd ministeriéon
péin ja Nuotalle haettiin ja saatiin my6s eduskunnan lisaméaéraraha (230 000€), jonka turvin viisi kes-
kusta voi toteuttaa laajennettua Nuottaa vuonna 2025.

«“Kokonaisuus ja se tunné, etta olemme
a minA saan kuulua nain mahta-

htaj -
yatal nusta tima valaa

vaan porukkaan. Mi

myos uskoa siihen tyohon, jota teemme. e — )
olemme yhteisella asialla. Myos
strategiatyoskentely avasiuusla

nakokulmia.”




2. Tuetaan osaamisen paivittimista

Kehitetdadn keskusten asiantuntemusta perehtymalla Nyt!- hankkeen tutkimustuloksiin

Tehdain keskusten nuorisotydsti osaamiskartoitus (Hyvarildn Innostavaa yhteistyota -hankkees-
sa kehitetyn mallin mukaisesti)

Tehdain koulutustarvekartoitus (erityisesti kovien taitojen osaamisesta) ja selvitetdan yhteistyo-
td koulutusten jarjestamiseksi

Toteutui osittain

NYT!- hankkeen tuloksista pidettiin esitys OKM:n ja nuorisokeskusten yhteisessa kehittdmispéaivassa
syyskuussa Ankkapurhassa. NYT!-hankkeen tuloksia suhteessa Green Comp -eurooppalaiseen osaa-
miskehykseen on tulossa kirja alkuvuodesta 2025, jolloin SNK ry:n pitda keskuksille koulutustilaisuu-
den. Osaamis- ja koulutustarvekartoitus siirrettiin seuraavalle vuodelle ajan puutteen takia.

Strateginen tavoite: 3) Kestavat palvelut

1. Vahvistetaan yhdenvertaisuutta ja ihmisoikeuksia

Jatketaan yhdenvertaisuusiltapiivia, joissa on jarjestoista asiantuntijavierailuja, jotta keskusten
henkil6kunta kuulee erityisryhmien tarpeista ja padsee keskustelemaan aiheesta

Kehitetdaidn yhdenvertaisuusiltapdivien ja saatujen materiaalien pohjalta keskusten palveluja si-
ten, ettd ne paremmin huomioivat erityisryhmié ja erityistarpeisia asiakkaita

Toteutui osittain

Joulukuussa 2023 SNK ry:lla oli yhteistyopalaveri ensin Léansi- ja Sisd-Suomen Avin romaanikoordi-
naattorin kanssa perheleirien kehittdmiseksi romaneille ja myohemmin mukana oli lisdksi keskusten
viked jaromanien parissatoitd tekevid nuoriso- ja diakoniatyontekijoita. Saimme muotoiltua perhelei-
rin, joka on ylisukupolvinen ja jonne romanit itse tuovat oman kulttuurinsa sisillot. Palavereissa kavi
ilmi, ettd myos romanit karsivat yksindisyydesta ja yhteisot ovat rapautumassa ja kulttuurin myonteis-
ten voimavarojen siirto on vaarantumassa.

Hyvasta alusta ja innostuksesta huolimatta yhtain perheleiria ei saatu jarjestettyd romaneille. Ajatus
oli keskittdd yhdenvertaisuustyo toimintavuonna romaneihin. Luultavasti leiriprosessin toteuttami-
nen vaatii paljon enemman tukea ja rinnalla kulkemista kuin ns. valtakulttuurin leirit. Romanit vihem-
mistona ovat niin pitkaan olleet syrjassa ja syrjittyina, ettd heiddn kanssaan toimiessaan pitdéd varata
enemman aikaa ja rakentaa prosessia askel kerrallaan. Villa Elbassa kidynnistetty yhteistyo kantoi pi-
simmalle, silld prosessin seurauksena alueen hyvinvointipalveluista varattiin raha kattamaan romani-
lasten leirien kustannuksen ja yhteistyotahokin 16ytyi. Kuitenkaan lapsia ei lopulta saatu leireille.

Kokemukset romanien kanssa laittoivat miettiméén, ettd yhden iltapdivan etdné toteutuva tietoisku ja
keskustelutilaisuus on taysin riittamé&aton, kun halutaan paneutua minka tahansa vihemmiston erityis-
tarpeiden huomioimiseen. Pahimmassa tapauksessa huomio kiinnittyy erilaisuuden korostamiseen
eksotisoivalla tavalla, mika ei edistd kenenkédan yhdenvertaista kohtelua. Erityisryhmien yhdenvertai-
suuden toteutuminen edellyttdd myos valtavaeston oman ajattelun herattelyi ja omien ennakkoluulo-
jen ja oman etuoikeutetun aseman syvallistd pohtimista.



2. Vahvistetaan asiakaslidhtoisten palvelujen kehittimista

Tehdédan palautekysely SNK ry:n nuorisokeskusten henkilostolle tuottamista palveluista
Tehdaan yhteinen kyselypohja sidosryhmille, jota kukin keskus voi hyodyntaa

Tehdain yhteinen tarpeita ja yhteistyoideoita -kyselypohja valtakunnallisille kattojarjestoille ja
Kirkkohallitukselle

Syvennetéin yhteistyota Kirkkohallituksen kanssa ja etsitdan kdytdnnon ratkaisuja sithen, miten
keskusten ohjelmista tulisi osa rippikoulujen opetussuunnitelmaa

Jatketaan tiivista yhteistyotd Avartti -sdation kanssa erityisesti kansainvalisten nuorisoryhmien
ja koulutusten lisadmiseksi keskuksissa

Toteutui osittain

Henkilostolle tehtiin palautekysely. Sidosryhmille ei tehty erillista kyselya, vaan on korostettu palve-
lumuotoilun periaatteiden mukaan raataloidysti kysymaéaan asiakkailta ja yhteistyotahojen edustajilta
heidéin tarpeistaan. Esimerkiksi seurakunnan tyontekijalta kysyttiin, millaisia ohjelmia he toivovat
keskuksilta (=ryhméytysté isolle joukolle), joissa pitdvét rippileirejé, sekd miten he nikevit keskusten
ohjatut ohjelmat oman tyonsa tukena (=voi hetken hengédhtéé, voi tarkkailla sivusta ryhmén yhteistoi-
mintaa). Toisaalta myos keskusten ohjaajien kanssa on ideoitu, millaisia ohjelmia voisi tarjota ripareil-
le esim. pelillistimisen kautta.

3. Kehitetain perheleireisti pysyvi palvelu

Jatketaan perheleirien yhteiskehittdmisté ja kartoitetaan kokemuksia hyvista ja toimimattomista kdytanteista
Jaetaan tietoa sopivista yhteistyotahoista ja kartoitetaan sopivia palvelun ostajatahoja, kuten hyvinvointialueet

Laaditaan yhteinen, selked kuvaus perheleirista keskuksen palveluna

Toteutui hyvin

Perheleirien ohjaajat, jotka myos vastaavat perheleirien kehittamisestéa tapasivat sddnnollisesti etayh-
teyksin ja kasvokkain henkilostopaivilla. Tiimissa jaettiin hyvid vinkkeja esim. rahoituksen hakemi-
seksi hyvinvointialueilta ja saatioiltd sekd sponsoroinnista. Myos tietoa hyvista yhteistyotahoista
jaettiin. Tiimissa on kannustava, vertaistuellinen ilmapiiri. Erityisesti Metsidkartanon pitkd kokemus
perheleireistd, jota tyontekijit ansiokkaasti jakavat, hyodyttaa kaikkia muitakin.

SNK:n johdolla laadittiin selkeéd kuvaus perheleirista (vrt. Nuotan késikirja, leirinkoulun prosessiku-
vaus) ja digitaalinen mainos. Rahoituksen saaminen perheleireille on edelleen iso haaste useimmille
nuorisokeskuksille.
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2. Kestava tulevaisuus

Kestavaa kehitysta vahvistetaan keskusverkostossa strategian mukaisesti kaikkea toimintaa lapileik-
kaavana ndkokulmana ja sen lisdksi vaikutetaan yhteiskunnallisesti kestavimman eldmétavan ja ym-
paristokasvatuksen vahvistamiseksi.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyota

1. SNK edistia kestidvaa kehitysta yhteiskunnallisesti

Kehitetddn ja koordinoidaan yhdessa Avartti- Saition kanssa nuorisoalan jarjestojen yhteista vai-
kuttamisverkostoa kestavéan kehityksen edistdmiseksi

Viestitadn aktiivisesti nuorisokeskusten kestidvin tulevaisuuden toimista mm. Nyt! Ahdistuksesta
nuorten ymparistopoliittiseen toimijuuteen -hankkeen tutkimustuloksista

Toimitaan kumppanina Saksan IJAB:n International exchange of experts on Education for Sustainable
Development in youth work ~hankkeessa, jossa parannetaan nuorisotyontekijoiden kestavyysosaamista

Jarjestetddn kasvatuksen ammattilaisille ja tutkijoille suunnattujatapahtumiayhteistyossa Vieruma-
en Urheiluopiston kanssa seikkailukasvatuspéaivét (n. 150 osallistujaa) ja valmistellaan Ulos-Ut-Out
2026 -suurtapahtumaa ydintyoryhmaéssa ympéristokasvatustoimijoiden kanssa (n. 500 osallistujaa)

Toteutui hyvin

NYT!- hankkeen tuloksista on viestitty seikkailukasvatuksen uutiskirjeessi sekd somekanavissa. Nuo-
risokeskusten ja OKM:n yhteisessa kehittdmispaivassa on SNK ry kertoi tutkimustuloksista seké siita,
miten laajasti tutkimukset ovat olleet esilld seminaareissa ja tieteellisissa julkaisuissa.

Saksalaisen IJAB -hankkeen aikataulu siirrettiin eteenpéin ja vetovastuu siirtyi Luxemburgiin. SNK ry
on edelleen mukana, kun hanketta aletaan kdynnistaa.

Seikkailukasvatuspéaivien teema oli "Planetaarinen hyvinvointi” ja se kokosin. 120 osallistujaa. Uutena
verkostona mukana oli Luonto- ja ymparistokoulujen Lyke-verkosto, joka toimi paivilla ympéaristokas-
vatuksellisen ohjelman tuottajana ja toi myos mukaan 28 osallistujaa. SNK ry on jatkanut Ulos-Ut-Out
tapahtuman yhdinjarjestajatiimissa.

Toimintasuunnitelman kirjattujen tavoitteiden lisdksi SNK ry ja Luonto- ja ymparistokoulujen liitto
laativat yhdessa suunnitelman Kestdvan kehityksen osaamiskeskus-hakuun Opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolle. Suunnitelma sisélsi nuorisoalan toimijoiden sparrausta ja koulutusta kestdvian kehityksen
asioissa muille alan toimijoille. Prosessin aikana tuotos olisi ollut Nuorisotyon kestavyyspolku. Osaa-
miskeskus ei saanut rahoitusta. Valtion leikkaukset nuorisoyksikossa jaadyttivat kaikki uudet osaa-
miskeskukset.
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Strateginen tavoite: 3) Kestavat palvelut

1. Nuorisokeskusverkosto toimii kestavimmin

* Laaditaan roadmap kohti hiilineutraaliutta 2030 kestdvyysosaamisen tyoryhméssa

* SNK ry:n koordinoimana on tiimit keittio- ja siistimistyontekijoille, vastaanotto-, talous- ja myyn-
tihenkilostolle seki kiinteistopuolen henkilokunnalle. Yhteisesti kisitelldan kestaviin ja ympéris-
tod sddstaviin ratkaisuihin liittyen aiheina mm. kiinteist6jen lammitysjarjestelmaét, ruokahavikki,
planetaarinen ruokavalio ja kierratys

* Jatketaan “Nuorisokeskusten ympéristbosaamisen ja —toiminnan kehittdmishankkeen” (Yke,
2021- 2022) hyvien kaytanteiden juurruttamista

,* Pidetédn esilld Kestavin kehityksen ndkokulmaa henkilostopéivien ohjelmassa seka erikseen tiimeissa
,‘ Suositaan SNK:n matkustussddnnon mukaisesti Green Travel -matkustamista

,‘ Suositaan ilmastovastuullisia yhteistyokumppaneita ja materiaaleja viestinnéssa

,* Suositaan digitaalisia viestinta- ja markkinointikanavia

,‘ Tarjotaan kasvisruokaa SNK ry:n jarjestamissa tapahtumissa ja tapaamisissa

Toteutui erinomaisesti

Strateginen tavoite olla hiilineutraali v. 2030 otettiin tarkasteluun ja todettiin, etté se vaatisi sellaisia ta-
loudellisia resursseja, joita ei tilla hetkelld ole kuten esimerkiksi energiajiarjestelmien -ja ratkaisujen uu-
simista. Sen sijaa SNK ry teki kaikille keskuksille kestdvan kehityksen kartoituksen, jonka kautta uudelle
strategiakaudelle 2025-2027 valitaan uusia yhteisia tavoitteita keskusten henkilokohtaa osallistaen.

Yke- hankkeen tuotokset huomioidaan nuorisokeskusten ympaéristokasvatussuunnitelmassa uudella
strategiakaudella. Henkilostopaivilla SNK piti ympéaristokasvatustilaisuuden, jossa keskusten koko
henkilékunta pohti tiimeittdin, miten edistda kestéavaa kehitysti omassa ty6ssi omien tyokavereiden
kanssa. Nama tuotokset vieddan soveltuvin osin tulevan strategiakauden kestidvian kehityksenohjel-
maan ja ymparistokasvatussuunnitelmaan.

»yhteen kokoontuessa kiire helpottaa
jakoko tiimi voi keskittya aiheesta

keskusteluu
Helpottaa myos yhteyde
goihin, kun on tavannut

»gNK:n hallitsemaa markkinointi-

n yhdessd ja rauhassa osaamista pitéi'im 'olla sa?tavilali{:est

. nottoa kolle- kuskohtaisesti1 esim. etta kes u. :

heita livena.” voi ostaa markkinointikamp'fmj 0”1ta
SNK:lta omaa keskusta koskien.
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SNK:n jarjestamissa tapaamisissa noudatettiin junalla tai kimppakyydeilld matkustamista
jalennettiin vain valttamaéattomat matkat, tapaamisissa yovyttiin joko Green Star-hotelleis-
satai telttailtiin luonnossa tai leirikeskuskissa.

SNK ry:n viestinndssé ja markkinoinnissa suosittiin digitaalisia kanavia ja jo vuosia sitten luovuttiin
painotuotteista.

SNK ry:n jarjestamissa tapahtumissa Nuori24- kutsuvierastilaisuudessa ja Seikkailukasvatuksen ke-
hittdmistyéryhméan kokoontumisessa tarjottiin kasvisruokaa.
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3. Kansainvalinen nuorisotyo

1. Tyossa jaksamisen tukeminen

Tuetaan kansainvilisen nuorisotyon tiimin tyosséa jaksamista ja tyohyvinvointia lisidmalla mah-
dollisuuksia vertaistuellisiin matalankynnyksen tapaamisiin ns. Aamukahvitapaamiset

Suunnitellaan tyontekijoiden tueksi yhtenéiisia kaytiantoja hankehallintoon

Toteutui hyvin

Kuukausittain toteutuvat matalankynnyksen aamukahvi tapaamiset ovat tuoneet tyohon rakennetta ja
vertaisuutta samaa tyotehtéavai eri keskuksissa hoitavien kesken. Ymmarrys tyon rasituksesta ja vertais-
tuki mahdollistivat tyossdjaksamisen tukemista. Tapaamiset toteutuivat hyvin, vertaistuellisille aamu-
kahveille kokoonnuttiin yhdeksén kertaa. Liséksi tiimi kokoontui nelja kertaa etdtapaamisiin kansainva-
liseen tyohon liittyvisté asioista sekd kerran henkil6stopaivilld. Jokaisella tapaamiselle kansainvélisen
tyon koordinaattorit padsivat jakamaan oman tyOnsa erityspiirteistd ja haasteista ja onnistumisista.

2. Kansainvilisen tyon tunnettuuden lisdaminen

Selvitetadn, kuinka keskusten on mahdollista hyodyntda SNK:n sosiaalisen median ja verkkosivu-
jen nakyvyyttd omien hyvin kdytantojen ja hankkeiden tulosten levittimisessa

Luodaan kiytannot em. selvityksen pohjalta

Toteutui osittain

Luotiin suunnitelma nikyvyyden hytdyntamiseksi seki verkkosivujen péivityksen, ettid sosiaalisen
median kanavien hyédyntamiseksi. Aloitettiin keskustelu yhteisen ndkyvyyden parantamiseen tahtaa-
vista toimenpiteistd, kuten sosiaalisen median palvelut ja yhteinen SNK:n brandbookiin perustava ul-
koasu viestinnéassa. Lisidksi todettiin tarve paivittaa kyselyt vastaamaan kansainvélisen tyon tarpeita.

Tavoite 3: Vihreia matkustaminen

Nakyvyyden lisddminen vihredn matkustamisen mahdollisuuksista SNK:n ja nuorisokeskusten kanavissa
Hyvien kaytantojen kerddminen, jakaminen ja tietoisuuden lisidminen Green travel tuesta

Yhteistyo opetushallituksen kanssa teemaan liittyen

Toteutui osittain
Vihred matkustaminen mahdollisuudet ovat olleet esilld keskusten viestinnéssé kansainvalisille kump-
paneille ja niitd on tarjottu keskuksissa ensisijaisiksi matkustusmuodoiksildhteville ja saapuville ryh-
mille. Luotiin suunnitelma vaikuttamiseksi OPH:n kautta edelleen EU komissioon seuraavaa
Erasmus+ ohjelmakautta silmalla pitden.
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4, Viestinta

SNK ry kasvattaa nuorisokeskusten tunnettuutta. Viestinnin ja markkinoinnin kehittdmistyoéryhma
kokoontui toimintavuonna henkilostépaivilld, viisipdiviisella opintomatkalla Belgiassa, etdkokouk-
sissa seitsemén kertaa ja vapaamuotoisilla etdaamukahveilla kuusi kertaa. Lisdksi kokoonnuttiin eri-
laisissa tapahtumakohtaisissa tyoryhmissa.

Viestinnén tavoitteet jatoimenpiteet on linjattu verkoston strategian, SNK ry:n toimintasuunnitelman
seka nuorisokeskusten ja SNK ry:n vilisten viestinnan kehityskeskusteluiden pohjalta.

Strateginen tavoite: 1) Vaikuttavaa nuorisotyota
1. Kasvatetaan Nuorisokeskusten tunnettuutta lasten ja nuorten leiripaikkoina

Toteutui hyvin
Kaikki nuorisokeskukset kdyttavéit yhteista brandia
Verkkosivuston (www.snk.fi) yksiloity kdvijamaara 40 668 kasvoi +22% edelliseen vuoteen verrattuna
Sivustolla julkaistiin 40 uutista tai blogia (sama kuin 2023)

SNK ry vélitti nuorisokeskuksille toimintavuonna 403 tarjouspyyntoa. Tarjouspyyntdjen kehitys
yhteisen brandiuudistuksen my6ta vuosina 2019-2024 on ollut todella merkittavaa:

- tarjouspyyntdjen maara 2024: 403 kpl

- tarjouspyyntojen maara 2023: 372 kpl

- tarjouspyyntojen maara 2022: 391 kpl

- tarjouspyyntdjen maara 2021: 189 kpl

- tarjouspyyntojen méaara 2020: 95 kpl

- tarjouspyyntojen maara 2019: 47 kpl
Toimintavuonna ldhetettiin eri kohderyhmille kuusi uutiskirjettd 18 083 vastaanottajalle
- keskimaéarainen avausprosentti oli 16,5 %

- klikkausprosentti 3,2 %

Mediatiedotteita lahetettiin yksi 1 064 vastaanottajalle
- avausprosentti 22,8%

- klikkausprosentti 0,7 %

- mediaosumat 3kpl

Toimintavuonna nayttelypiste Kirkon Kasvatuksen paivilld (osastolla 242 vierailijaa), Educassa
(osastolla 635 vierailijaa) ja Nuori24-tapahtumassa (osastolla 314 vierailijaa).
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2. Aloitetaan vaikuttajamarkkinointi

Toteutui erinomaisesti
SNK ry toteutti vaikuttajayhteistyon erillishankkeena neljan sosiaalisen median vaikuttajan kanssa,
joiden avulla nostettiin leirimuotoisen nuorisotyon hyotyja yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Mediatyon kautta MTV: Huomenta Suomi -ldhetykseen 14.10.2024 (150 000 katsojaa)

Neljan vaikuttajaa tuotti hankkeen aikana yhteensa 77 julkaisua, joiden yhteenlaskettu tavoitta-
vuus (reach) sosiaalisessa mediassa oli 559 500

Sitoutuneisuus eli vuorovaikutus siséltdjen kanssa oli 17 700

Ylimé&araisena toimenpiteend tuotettiin ”10 vinkkié leirikoulun suunnitteluun - niin péaiset al-
kuun” -sivusto, jolla vieraili toimintavuonna 1 649 erillista kavijaa

3. Viestitidian sosiaalisessa mediassa julkaisukalenterin mukaisesti ja lisdtiin videosisiltoja

Toteutui erinomaisesti
Sosiaalisen median kanavat kehittyivit seuraavasti:

- Instagram-seuraajat +98 %

- Facebookin seuraajamaééira pysyi ennallaan

- ensimmadinen taysi toimintavuosi Threadsisséa toi 208 seuraajaa

- X-tilin seuraaja maara laski -10%. Paatetty lopettaa viestinta X:ssa

- Toimintavuonna aloitettiin YouTube -shorts-videoiden julkaisu, ne tavoittivat yhteensé 14 262.
- Googlen orgaanisten hakujen kautta snk.fi -sivustolle 16ysi 59% kéavijoista

- Sosiaalisen median kanavien kattavuudet olivat yhteensa 279 623, kasvua edelliseen vuoteen
+85%. Kasvua toi erityisesti TikTokin julkaisut

- Vierailuja Instagram-profiilissa oli 4 110

- Vierailuja Facebook-profiilissa 2 216

- Vierailuja TikTik-profiilissa 1 263

Paransimme sosiaalisen median julkaisujen kattavuuksia ja sitoutumista julkaisemalla yhteensé
86 videota eri some-kanaviin

- Kaikki videot on tekstitetty saavutettavuuden parantamiseksi

- Vuonna 2023 julkaistiin 73 videota. Vuonna 2022 julkaistiin 29 videota



Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

4. Aloitetaan TikTokin kiytto

Toteutui osittain
Ensimmaéinen taysi toimintavuosi TikTokissa kerési 738 seuraajaa, 1 263 vierailua profiilissa, 191 479
niyttokertaa ja 2 496 sitoutumista. Julkaisujen sddnnollisyydessa jai parantamisen varaan.

5. Yllapidetaan viestinnin saavutettavuutta ja monikielisyytta nykyiselli tasolla

Toteutui erinomaisesti

Viestintapadllikk6 on kerrannut toimintavuoden aikana Selked ja saavutettava viestintd seka
GDPR-perusteet nuorisoalan jarjestoille -kurssit

Tehty koko toimintavuosi selkea, jasenneltyi ja helposti ymmarrettivad, monikanavaista viestin-
tdd brandimme mukaisesti

Noudatettu “suunnittele kaikille” -periaatetta

Kuvien tekstivastineet kiytossa kaikissa SNK ry:n sosiaalisen median julkaisuissa ja verkkosivuilla
Kaikki SNK ry:n julkaisemat videot on tekstitetty

Osavideoista on tekstitetty myo6s ruotsiksi tai englanniksi

www.snk.fi -verkkosivusto tayttdd ulkopuolisen arvioijan mukaan WCAG 2.1 saavutettavuusoh-
jeistuksen AA-tason mukaiset saavutettavuusvaatimukset

Saavutettavuustila kiytossa Zeffin asiakaspalautekyselyissa sekd SNK ry:n palaute- ja sidosryhmaékyselyissa
Uudistettu kaikki Nuorisokeskusten yhteiset asiakaspalautelomakkeet ja kddnnetty ne ruotsiksi ja englanniksi
Lasten joulurauhan julistus toteutettiin suomeksi ja ruotsiksi

Sosiaalisessa mediassa huomioitu myos ruotsin- ja englanninkieliset kohderyhmaét

Tarjouspyynnot

Instagram Facebook

Seuraajat 2019-2024 Seuraajat 2019-2024
(3 386 seuraajaa) (1 628 seuraajaa)

www.snk.fi TikTok

Yksildidyt kavijat Seuraajat 2023-2024
2024 (738 seuraajaa)

Uutiskirje Google

Avaussuhde 16,5% Nayttdkerrat 2024
Kllkkaussul_'\d_e_3,2% CRT 8,84%
6 x uutiskirje

Infograafi Suomen nuorisokeskusyhdistys ry:n viestinndn avainluvuista 2024.
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6. Toteutetaan vaikuttavuusviestintii suunnitelmallisesti

Toteutui erinomaisesti
} Viestitty nuorisokeskusten ja seikkailukasvatuksen vaikuttavuudesta vuosikellon mukaisesti

J‘ Yliméaaraisena toimenpiteena kirjoitettu juttu nuorisokeskusten perhetyosti seurakuntien tyonte-
kijéiden ammattilehteen, Jobi-lehteen

,‘ Ylimaaraisend toimenpiteend julkaistu kolmen opettajan videohaastattelut leirikoulujen hyodyista

‘ Ylimé&araiseni toimenpiteend koottu Nuorisokeskusten leiritoiminnasta viimeisen 10 vuoden
ajalta tehty tutkimus yhteen ja esitelty useissa tilaisuuksissa

,‘ Sarvi ja Zeff olivat toimintavuonna vaikuttavuustiedon perustana
.‘ Jarjestetty 2kpl Zeff-koulutuksia koko nuorisokeskusverkostolle toimintavuoden aikana

,‘ Osallistuttu Rasisminvastaiseen -, Nuorisotyon -ja Lapsen oikeuksien viikkoihin

7. Jarjestetain vuosittain valtakunnallinen kaikille avoin Lasten ja nuorten joulurauhan ju-
listustapahtuma seki laaditaan kampanjamateriaalit

Toteutui osittain

Jarjestetty valtakunnallinen Lasten ja nuorten joulurauhan julistus ja valmiit kampanjamateriaalit, jo-
hon osallistui yhteensé 21 organisaatiota. Tavoite oli 30. Tapahtuman kasvattaminen vaatisi enemman
henkil6kohtaisia yhteydenottoja osallistujaorganisaatioihin ja vuosittain vaihtuvia teemoja.

8. Vahvistetaan kehittimistyoryhmén osaamista

Toteutui erinomaisesti

,‘ Viestinnan kehittdmistyoryhma teki 5vrk Erasmus+ -rahoitteisen opintovierailun Belgiaan. Mat-
kasta keratty erillinen palaute, joka oli erinomaista. Kaikki osallistujat suosittelisivat vastaavaa
kollegalle

,‘ Pidimme pysytaan briandissa -koulutuksen briandin hallinnan parantamiseksi henkil6stopaivilla.

j Ylimé&araiseni toimenpiteeni tuotettu yhdenvertaisuuden lisddmiseksi nuorisokeskusten yhteiset
arvot ja toimintaperiaatteet viestintamateriaalit ja koulutettu nuorisokeskukset kiymain toimin-
taperiaatteet niiden avulla lapi kaikkien asiakasryhmien kanssa

! Kehittamistyoryhmaéssa jarjestetty kartoitus myyntiprosessin ja tarjouspyyntojen parantamiseksi

! Osa Nuorisoala ry:n jarjestdmisesta koulutuksista peruuntui

il



Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Strateginen tavoite: 2) lloinen tyopaikka

1. Kehittamistyoryhmin tapaamisissa kiinnitetaan huomiota jasenten osallisuuteen, ryh-
miytymiseen, tuetaan tyohyvinvointia ja noudatetaan turvallisemman tilan periaatteita.

Toteutui erinomaisesti
Tehty toiminnallinen ryhméaytymisharjoitus Belgian opintovierailulla.
Jarjestetty tyohyvinvointiosioita henkil6stopéaivilla
Turvallisemman tilan periaatteet kaytossa tiimitapaamisissa.
Osallistettu tyoryhmaén paattaman opintovierailun tavoitteista seki yhteismarkkinointibudjetin kaytosta.

Tuotettu "Iloinen tyopaikka” -tuote virkistyspaivien myynnin tueksi

Strateginen tavoite: 3) Kestavat palvelut
1. Perustetaan verkkokauppa

Ei toteutunut

Osallistuimme kolmen eri alustan esittelyyn ja tutustuttu eri toimijoiden verkkokauppoihin, mut-
tatodettu tarve yhtenéiselle toiminnanohjausjarjestamalle ennen kuin tavoitteessa voidaan edeta

Palvelut vaatisivat palvelumuotoilua ennen kuin niita voi myydéa yhteisesti
Tavoitetta on lahdetty edistiméain yksittdisten nuorisokeskusten pilotointien kautta

Keradmamme datan perusteella totesimme Leadoon chatbot-palvelun SNK ry:lle tarpeettomaksi
ja se on lopetettu toimintavuoden lopulla



5. Seikkailukasvatus

Seikkailukasvatuksen tyotapojen ja menetelmien avulla voidaan vahvistaa ihmisten luon-
tosuhdetta, merkityksellisten oppimiskokemusten muodostumista, ulkona oppimista ja
hyvinvointia. Henkilokohtaisen luontosuhteen kehittymiselld on selvd yhteys kestavin
kehityksen edistimiseen. Seikkailukasvatuksen avulla voidaan myos opettaa lapsia ja nuo-
ria selviytymiian haastavista ja yllattivista tilanteista ja tukea kasvattamaan psyykkista
palautumiskykyi ja kehittaméiin sosiaalisia taitojaan. Syrjaytymisen ehkiiseminen ja il-
mastonmuutoksen hidastaminen ovat haastavia ongelmia, joiden tarkastelemiseen ja rat-
kaisemiseen seikkailukasvatuksella on annettavaa. Seikkailukasvatukselliseen toimintaan
on sitoutettu monia nuoria, joita ei saada perinteisen auttamisjirjestelmén piiriin.




Valtakunnallisen seikkailukasvatusverkoston kehittdminen ja koordinointi on SNK ry:lle nimetty
erityistehtava, jota se on hoitanut vuodesta 2008. SNK ry ja valtakunnallinen seikkailukasva- tuksen
kehittamistyéryhma korostavat seikkailukasvatusta hyvinvointia ja terveytta lisdavana kasvatukselli-
sena menetelméané. Tavoitteena on:

Alan toimintaedellytysten ja koulutuksen turvaaminen
Toimijoiden verkostoitumisen edistaminen
Seikkailukasvatuksen kasvatuksellisen elementin vahvistaminen

Menetelméan tunnettuuden ja kdyton lisidminen

Seikkailukasvatuspaivat 2024

Seikkailukasvatusverkoston Osallistujaa Seikkailu
kasvatuspaivilla

4,'7/5 Koulutus 4,6/5

TOP-5 tarkeimmat tehtavat

4 7/5 Menetelmien ja kay-| Ilmapiiri viihtyisa ja
2 ton levittaminen yhteisollinen

4:,5/5 Viestinta
4,5/5 Uusien toimijoiden

mukaan saaminen

4:,4:/ 5 Alue- ja alaverkostot

*Palautekysely seikkailukasvatusverkostolle vuoden 2024 toiminnasta.
77 vastaajaa. Tulokset ovat vastausten keskiarvoja asteikolla 1-5.

Seikkailukasvatusverkoston palautekysely toimintavuodesta 2024.



Seikkailukasvatuksen kehittamistyoryhma linjaa seikkailukasvatusverkoston valtakunnalliset
kehittdmisen painopisteet yhteistyossa laajan toimijoiden verkoston kanssa. Kehittdamistyoryhma
nimetdan vuosittain ja siind on enintddn 11 asiantuntijajasentd sekia SNK:n tyontekijat. Ryhman ko-
koonpanossa huomioidaan alueellinen monimuotoisuus, kaksikielisyys ja toimikenttien edustus si-
ten, ettd edustettuna on ainakin kasvatus ja ohjaus, koulutus, varhaiskasvatus, kuntoutus- tai terapi-
atoiminta, tutkimus, sekd ympaéaristokasvatus. Toimintavuonna péaatettiin ottaa ryhméaan mukaan alle
25-vuotias jdsen vahvistamaan nuorten danti. Kehittdmistyoryhméan kokoonpanon vahvistaa vuosit-
tain SNK ry:n hallitus, ja siihen haetaan vapaamuotoisella hakemuksella.

Seikkailukasvatus on organisoitunut joustavasti erilaisten alaverkostojen kautta. Toimintavuonna
verkostoja ovat valtakunnalliset tutkijoiden, varhaiskasvatuksen, terapian- ja sosiaalisen nuorisotyon
verkostot seka alueelliset seikkailukasvatusverkostot. Verkostot jarjestavat kaikille avoimia tapaami-
sia, koulutuksia, vertaisoppimista ja tutustumiskéiynteja ja kokoavat yhteen monipuolisesti aiheesta
kiinnostuneita. Verkostojen toimintaa tuetaan viestinnéllisesti ja taloudellisesti mahdollisuuksien
mukaan. Verkostoilta edellytetiaan raportointia.

Seikkailukasvattajat tyoskentelevat pienissi organisaatioissa tai yksin ja vertaistuelliset samanhen-
kisten vapaamuotoiset verkostot ovat merkittava tuki tyossijaksamiselle ja oman tyon kehittamiselle.
Vuosittain jarjestettavat Seikkailukasvatuspaivat ovat tdrkea kokoontuminen, mutta joillekin kustan-
nus ja tyostd vapaan saaminen on este osallistumiselle. Kaikille avoimet ja ilmaiset joko ldhialueella tai
etayhteyksin toteutettavat tapaamiset ovat useimmille saavutettavia.



Seikkailuterapian ja sosiaalisen nuorisotyon verkosto kokoontui etdyhteyksin viisi kertaa ja ko-
kosi yhteensa 55 osallistujaa ja kasvokkainen tapaaminen kokosi 20 henkea seikkailukasvatuspaivien
jalkeen. Verkosto myos jarjesti kolmen paivan mittaisen vertaiskoulutukellisen tapaamisen Kaarinas-
sa, johon osallistui 20 kasvattajaa (vuonna 2023: 13).

Varhaiskasvattajat kokoontuivat neljasti (kahdesti kasvokkain ja kahdesti etdné) yhteensa tapaami-
set kokosivat 34 osallistujaa. Seikkailukasvatuspéaivien tapaamisessa he paattivat laajentaa kohderyh-
maansa opettajiin.

Tutkijat kahdesti kooten yhteensa 12 osallistujaa.

Varsinais-Suomi kokoontui kahdesti ja osallistujia oli yhteensa 32.
Pirkanmaa tapasi nelji kertaa ja tapaamisiin osallistui yhteenséa 36 henkea.
Eteld-Suomi kokoontui kerran 7 hengen voimin.

Keski-Suomeen, joka kokoontui kahdesti ja kokosi 11 henkea.

Pohjois-Suomen alueverkosto oli aktiivinen seikkailukasvatuksellisen paikkaperustaisen oppimisen
saamiseksi Oulun yliopiston ympéristohistorian maailmankonferenssiin.

Useilla alaverkostoilla on oma Facebook-ryhma, joissa on jasenii seuraavasti:
Seikkailuterapia 418
Ita-Suomi 250
Pirkanmaa 228
Varsinaissuomi 114
Keski- Suomi 24 (uusi verkosto)
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen seikkailukasvatusverkosto 390 (laajeni kasittimé&an opettajat)

Lahetimme kyselyn vanhoille ja uusille seikkailukasvattajille. Toteutimme kyselyn myos englannik-
si, mika paransi saavutettavuutta. Kyselyyn vastasi 56 henkeéd. Jo nyt tehtavia toimia kannatettiin
4,3 keskiarvolla (1= ei tdrkeé, 5=erittain tiarked), mikid vahvistaa kehittdmistyoryhman linjaukset oi-
keansuuntaisiksi. Tairkeimmiksi nousivat: seikkailukasvatuksen koulutus (4,7), kdyton ja menetelmi-
en levittaminen (4,7), intressiryhmien tukeminen (4,6), uusien toimijoiden mukaan saaminen, (4,5),
viestintd (4,4), seikkailukasvatuspaivien jarjestaminen (4,3) ja Ulos-Ut-Out (4,1) seka alueverkostojen
tukeminen (4,1).

38/ 44 vastaajasta suosittelee seikkailukasvatuksen verkostoja arvosanoilla 4-5/5. 66 % vastaajista on
saanut verkostolta tukea tai uusia ideoita ammatilliseen kehittymiseen tai uuden oppimiseen. Tulosta

tulkittaessa on huomioitava, ettd 56 vastaajasta vain 34 vastasi olevansa verkoston
jasen, 17 ei koe olevansa jasen ja 9 ei osaa sanoa. SNK ry:lla/ seikkailukasvatus-
verkostolla ei ole henkil6jasenié, vaan verkosto toimii neljannen sektorin tavoin.
Kehittamiskohdaksi nousee uusien toimijoiden kohtaaminen seka verkoston yh-
teisollisen ja vertaistuellisen luonteen avaaminen. v v



Verkosto on merkittava yksittdisten toimijoiden seikkailukasvatuksen toteuttamiselle osana omaa
tyotdan. Vastaajat kuvailivat saamaansa tukea liittyen ammatilliseen kasvuun, ideoiden saamiseen eri
tyyppisten ryhmien kanssa tyoskentelyyn seka ylipaataan vertaistukea.

Tulevaisuudessa tiarkeimmaksi tehtaviksi seikkailukasvatusverkostolle nahtiin jo olemassaolollaan
resilienssin kasvattaminen epidvarmana aikana, tunnettuuden edistdminen ja seikkailukasvatuksen
merkityksen esiintuominen seké perinteisesti koulutus, tiedotus ja verkostoituminen seki materiaali-
en tuottaminen.

Seikkailukasvatus sopii hyvin monenlaisille ryhmille ja eri kasvatuksen sektoreille. Se on samalla sen
heikkous ja vahvuus. Tapaamiset ja verkostot ovat aidosti moniammatillisia ja vaikka todella kriitti-
sidkin aania loytyy, kokevat verkostostoissa mukana olevat toiminnan hyvin voimauttavana ja saavana
ideoita. Seikkailukasvatusta toivotaan vahvemmin tunnetuksi mm. lastensuojelun kentélle

Verkostolle ldhetetyssa palautteessa niakyy myos tietty jinnite perinteisen vahvasti ihmistieteisiin
nojaavan seikkailukasvatuksen seka kestavéan kehityksen siséltdjen painottamisen ja ympéaristokas-
vattajien kanssa ldheisen yhteistyon tekemisen vélilla. Kyselyn mukaan seikkailu-sana nahdéaan vie-
raannuttavana ja toisaalta kaivataan planetaarisen sivistyksen vahvistamista. Kehittamistyoryhma
paattikin tarttua tahin haasteeseen ja avata seikkailukasvatusverkostossa dialogin seikkailukasvatuk-
sen ja ymparistokasvatuksen véalisestd suhteesta, silla vastaava jannite on noussut esiin esimerkiksi
Humanistisen ammattikorkeakoulun kyselyissa.

“seikkailu on aika kova sana luontoyhteyden merkityksessa...
enemmdn kokonaisvaltaista viestintdd
motivoida thmisid mukaan tapahtumiin.”

Toinen edellisia nakokulmia haastava huoli on, etta seikkailukasvatus sulautuu ymparistokasvatukseen:

"Seikkailukasvatuksen itseisarvo verrattuna
ympdristokasvatukseen. Ettemme jdd sen jalkoihin,
vaan saamme pidettyd kirkkaana seikkailun erityisen merkityksen.”

akys, jotta sa8

i i j itykselli-
»Monipuolinen ja merkity -
o miksi mene-

nen toimintamalli ja ideat kaiken
tyyppisille ryhmille.”

»Olla olemassa jan

jéste'ﬂle perusteltua,

telmad kant

attaa kayttéé'




Kavimme kehittamistyoryhmaéssa keskustelua keitd ndma verkoston ulkopuoliset toimi-
jat ovat, mikse he eivit ole mukana ja miten voisimme saada heitd mukaan. Todettiin, etta
nykyisin on seka taloudellisten etta ajallisten resurssien takia vaikea osallistua. Padtim-
me kuitenkin huomioida uusien verkostolaisia erilaisissa tapaamisissa ja erityisesti seikkailukasva-
tuspaivilla. Osa ongelmaa saattaa myos olla arkuus kutsua itsedén seikkailukasvattajaksi ja virittelem-
me jonkinlaista avausta aiheesta “Tiedatko olevasi seikkailukasvattaja!”

~—

Seikkailukasvatuksen painopisteiti ja niiden mukaisia toimenpiteiti arvioitiin seikkailu-
kasvatuksen kehittamistyoryhmin kokouksissa, joissa todettiin, ettid toimintasuunnitel-
man toteuttaminen on onnistunut hyvin.

1. Tutkimuksen edistiminen ja tutkijaverkostojen vahvistaminen korkeakouluissa
Tarjotaan verkoston yhteistyotd vaitoskirja- ja postdoc-tutkimuksen tekemiseen jajulkaisutoimintaan

Koordinoidaan Tampereen yliopiston nuorisotyon ja nuorisotutkimuksen koulutuksen ympérille
syntynytta seikkailukasvatuksesta kiinnostuneiden tutkijoiden keskustelufoorumia ja vaalitaan
NYT!- hankkeen perintoa

Tilataan seikkailukasvatusta kisittelevia opinnaytetoita

Lisitddn yhteydenpitoa Lapin korkeakoulukonsortion kanssa (liikuntakasvatus, kestivyys- ja
luontokasvatuspainotteinen opettajankoulutus)

Toteutui hyvin

SNK ja seikkailukasvatusverkosto oli kumppanina Tampereen yliopiston NYT!-hankkeessa (2020-
2023). Hankkeen tutkimustuloksia esiteltiin keynote-puheenvuorossa Seikkailukasvatuspéivilla
1.11.2024 sekd OKM:n ja nuorisokeskusten yhteisessa kehittamispaivassa 18.9.2024. NYT!-hankkeen
julkaisut tekivat tunnetuksi seikkailukasvatusta tiedemaailmassa ja yhteistyo jatkuu tulevaisuudessa
Tampereen yliopiston nuorisotyon ja tutkimuksen koulutusohjelman kanssa. NYT!-hankkeen tutki-
mustuloksia julkaistiin eri alojen tiedelehdissa toimintavuonna.

SNK ry jarjesti kaksi tapaamista Nyt!- kollektiivin tutkijoiden kanssa, joissa kasiteltiin
seikkailukasvatuksen ja nuorisokeskusten leirityon tutkimisen edistamista.

Tampereen yliopistolle tarjottiin nuorisokeskusten useiden tuhansien vastaajien antamia asiakaspa-
lautteita tutkimusaineistoiksi seikkailukasvatuksen taileirityon tutkimiseen. SNK toimi tilaajana kol-
melle seikkailukasvatukselliselle opinnéytetyolle, joista valmistui kaksi Nuotta-valmennusta kasitte-
levaa sosionomitutkinnon opinnaytetyota.

SNK kerasi opinnaytetoiden aiheita keskuksista ja tarjosiniita Lapin ammattikorkeakoulun liikunnan
opiskelijoiden seminaarissa.

Pohjois-Suomen alueverkosto Seppo Karppinen johdolla jarjesti 23.8. Ymparistohistorian kansain-
valisessd maailmankonferensissa kaksi kirkkovenesoutua 36 osallistujalle ympéari Oulunjoen suistoa.
Kirkkoveneella tutustuttiin paikkaperustaisen oppimisen idealla Oulujoen viarikkadseen historiaan
lannen jaiddn kauppareittind seka tervan kuljetukseen. Maailmankonferenssiin osallistui 700 tutkijaa
ympari maailman. "This was the best part of the congress” (Kanadan British Columbian yliopiston pro-
fessori (emer.) Graeme Wynn)



2.Koko kentin toimijoiden jaheidin verkostojensa tukeminen (intressiryhmit ja alueverkostot)

Seurataan, miten siirtyminen hyvinvointialueille vaikuttaa seikkailukasvatuksen toimintaedelly-
tyksiin jatehddin se nakyvaksi. Haaste on, etteivat seikkailu- jaymparistokasvatus ole lakisaéteista
toimintaa, mika tekee niistd sdastdjen takia uhattuja

Selvitetddn, miten saamme nuorten danen vahvemmin kuuluviin ja vaikuttamaan verkoston toimintaan
esim. alan opiskelijoiden kautta. Tassa tehdaan yhteistyota mm. Luoto- jaympaéristokoulujen liiton kanssa

Kirjoitetaanyhteinen hissipuhe,jollayksittiiset seikkailukasvattajat voivat perustellamenetelméan
kayttoa tyoyhteisoissidian ja rahoittajille

Perehdytetaan uudet yhteyshenkilot ja jarjestetddn tapaaminen yhteyshenkil6ille etdyhteyksin

Toteutui hyvin

Kehittamistyoryhmaéan kokouksissa seurattiin tiiviisti eri toimijoiden toimintaedellytysten jatkumis-
ta. Tilanne on hyvin haastava: Luonto- ja ymparistokouluja on lakkautettu sellaisilla paikkakunnilla,
joissa toiminta on ollut hyvin vakiintunutta kuten Jyvaskyla ja Kokkola, tamperelainen Luontopolkua
eteenpéiin- nuorten tyopaja ei ole saanut alueensa hyvinvointialueen rahoitusta. Lisdksi Kelan Nuotti-
valmennusta on vihennetty ja jarjestotoimijat taistelevat rahoituksestaan. Positiivisena signaalina
toimii Vantaa, jossa on tiivistetty yhteistyota hyvinvointialueen, kaupungin seka liikuntajarjestojen
kesken tavoitteena kehittdd nuorten palveluja siten, ettd ne paremmin mahdollistavat tukea tarvitse-
vien ja lasten ja nuorten osallistumismahdollisuudet. Uusi avaus on 10 kerran seikkailuterapiaryhma,
jonka jarjestavat ja ohjaavat yhdessa Outward Bound ja alueen mielenterveys- ja paihdepalvelut.

Kehittamistyoryhma péaitti perustaa nuorisojiasenelle paikan ryhmaéssé, jonne haetaan seikkailukas-
vatusta opiskeleva tai muuten retkeilya ja luontoa harrastava alle 25-vuotias nuori tuomaan nuorten

aantd jandkokulmaa.

Hissipuhe korvattiin tekemalla kehittdmistyoryhma tyoseminaarissa kesdkuussa Orivedella seikkai-
lukasvatusta perustelevia videoklippeja, joita on levitetty seikkailukasvatuksen somekanavissa.

Yhteyshenkiloiden perehdytys siirtyi loppuvuodesta 2024 alkuvuoteen 2025.



3. Vahvistetaan luonnossa tehtiavan kasvatuksellisen toiminnan edellytyksia

Jarjestetddn seikkailukasvatuspéaivit yhteistyossa Vieruméen urheiluopiston kanssa.
Vuoden 2024 Seikkailukasvatuspéivien teema on "Planetaarinen hyvinvointi”

Lisataan seikkailukasvatuksen tunnettuutta viestimalla seikkailukasvatuksen tapahtumista, kou-
lutuksista, hankkeista- ja tuloksista kolme kertaa vuodessa ilmestyvéalla uutiskirjeellé ja sosiaali-
sessa mediassa

Tavoitetaan uusia kohderyhmia esim. ammattilehtien, maakuntalehtien sekd muiden maakunta-
medioiden kautta jalaajentaa verkostoja

Tehdaan yhteistyota Luonto- ja ympéaristokoulujen liiton, Suomen ympaéaristéopisto Syklin, FEE-
Suomen, WWF:nja Suomen Metsayhdistyksen kanssa, erityisesti metsin oppimispolun verkoston
kanssa (30 eri jasenorganisaatiota)

Tehdaidn yhteistyotd liikunta-alan oppilaitosten kanssa ja tuetaan seikkailukasvatuksen
sisallyttamista liikunta-alan koulutuksiin

Vahvistetaan yhteistyota ulkona oppimista edistavien tahojen, kuten Ulko-opet ry:n kanssa

Kootaan verkostolta hyviksi havaittuja ja levittamiseen soveltuvia seikkailukasvatuksen toiminta-
malleja ja levitetdan niité ja vieddan niitd Mappa.fi -palveluun

Julkaistaan “Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin” -hanke kaikille avoimena verkko-
kurssina Mappa.fi -palvelussa

Jatketaan Ulos- suurtapahtuman ydintyéryhmassé, joka kokoaa yhteen satoja alan kasvattajia ja tutkijoita

Toteutui erinomaisesti

Seikkailukasvatuspéivit-24 jarjestettiin Vieruméen urheiluopistolla 31.10.-1.11.2024. Piiville osal-
listuin 120 seikkailu-ja ympéaristokasvattajaa. Palautekyselyyn vastasi 77 henkil64d (64%). Tapahtuma
onnistui erinomaisesti: 95,8 % vastaajista antoi kokonaisuudesta 4-5 tdhtea. Erityisen paljon kehuja
sai ilmapiiri, yhteisollisyys ja verkostoituminen. My0s keynotet, ja erityisesti planetaarisen terveyden
ladkarin Hanna Haverin luento, saivat kiitosta, samoin tyopajat ja koko ohjelman monipuolisuus seka
teema "planetaarinen terveys”.

Seikkailukasvatus.fi -sivustolla vieraili toimintavuonna 8 234 erillista kayttajaa. Suosituimpia sisaltoja
olivat padsivu (2 005 yksiloitya kévijas) ja menetelmésivu (828 yksiloityid kavijiaa). Suosituin artikkeli
oli “15 harjoitusta ryhmaéaytymiseen”, jota luettiin perati 22 329 kertaa. Koko Seikkailukasvatus.fi -si-
vuston keskimaarainen vierailuaika oli toimintavuonna 45 sekuntia, joka laski hieman viime vuodesta.

Viime vuoden suosituin sisilto oli Seikkailukasvatuspéaivien tyopajassa kuvattu Ulko-opejen ”Vinkke-
ja pedagogisiin pihapeleihin” videom jolla oli 82 151 nayttokertaa

Sosiaalisen median kanavien seuraajamaééarat jatkoivat kasvua. Instagram-seuraajien méaara kasvoi 7
% ja Facebook-seuraajat 4 %.
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sisalto tuo lisda tyokaluja.”
- seikkazlukasvatuspawzen palaute




Uutiskirjeitéa lahetettiin 3kpl janiiden keskiméariinen avausprosentti oli 36,3% % ja klikka-
usprosentti 10,3 %. Molemmat luvut ovat tavallista korkeampia arvoja uutiskirjeelle. Uutis-
kirje tavoitti yhteensa 3 723 vastaanottajaa vuonna 2024.

SNK ry jatkoi yhteistyota luonto- ja ympaéaristokasvatustoimijoiden kanssa. Viestintayhteistyolla tavoi-
tamme tuhansia kasvattajia ja voimme tarjota heille monipuolisia koulutuksia, tapahtumia ja vertais-
tuellisia verkostoja.

Yhteistyo liikunta-alan oppilaitosten kanssa toteutui erityisesti sitd kautta, ettd kehittamistyoryhméassa
oli kaksi liikunnan koulutuksen edustajaa Lapin AMK:sta ja Solvallan urheiluopistolta. Liséksi Lapin
AMK:n liikuntaneuvojien seminaarissa esiteltiin seikkailukasvatuksellisia opinnaytetoiden aiheita.

Seikkailukasvatusverkostossa toimii ihmisia, jotka ovat myos jasenia mm. Ulko-opet ry:ssé ja Lyke
-verkostossa. Eri seikkailukasvatusverkostojen aktiivien kautta on tuettu paikallista verkostoitumis-
ta. Esim. Keski-Suomen verkostoon on Ulko-opeista tulossa viked mukaan ja suunnitteilla yhteinen
tapaaminen Pirkanmaan verkoston kanssa.

Mappa.fi- palvelusta 16ytyy nyt Folkhélsanin ”Chilla ute”- materiaali ja ”Seikkaillen osallisuutta ja hy-
vinvointia kouluihin” -hanke 16ytyy kaikille avoimena verkko- kurssina Mappa.fi -palvelussa ja Kota
ry:n toimintamallia on levitetty Varsinaissuomen verkostotapaamisessa, jossa pidettiin ”Kota-kerho”-
tapaaminen n. 20 osallistujalle.

SNK jatkoi Ulos- suurtapahtuman ydintyoryhmaéssi. Ulos-Ut-Out tapahtumaan osallistuu 300-
500 kasvattajaa ja tutkijaa, mikd on monikertainen joukko seikkailukasvatuspéiiviin verrattuna
ja tavoitamme erityisesti opettajia ja varhaiskasvattajia, joita perinteisesti osallistuu vihemmaén
seikkailukasvatuspaiville.

4. Vahvistetaan seikkailukasvatuksen ja seikkailuterapian kansainvilisii verkostoja

Toimitaan aktiivisesti kansainvalisessd European Institute for Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EOE) -verkostossa (hallituksessa yksi edustaja Suomesta) ja kannustetaan
ihmisia osallistumaan seminaariin

Tuetaan Seikkailuterapia- ja sosiaalinen nuorisotyo verkoston kansainvilisid yhteyksid Nordic
Outdoor Therapy Network (NOTN) -verkostossa (Suomella kolme edustajaa) ja International Ad-
venture Terapia (IAT) - verkostossa (Suomella kaksi edustajaa verkoston komiteassa)

Toteutui erinomaisesti

Suomesta on ollut edustus mukana EOE:n hallituksessa ldhes 20 vuotta. Nykyisen edustajan paitettya
luopua luottamustehtavasta, SNK ry lobbasi paikkaa suomalaiselle ja kehittamistyoryhma alkoi etsia
sopivaa ehdokkasta. Uusi edustaja valitaan vuoden 2025 EOE-konferenssissa Italiassa. Toimintavuon-
na ei jarjestetty EOE-konferenssia.

Suomesta osallistui nelja henkea eurooppalaiseen seikkailuterapiakonferenssiin Latviassa ja Pekka
Lyytinen piti tyopajan, jonka kokosi yli 60 osallistujaa. Suomella on Nordic Outdoor Therapy Net-
work (NOTN) -verkostossa 3 edustajaa, International Adventure Therapy (IATC) - verkoston komi-
teassa 2 edustajaa seki Adventure Therapy Europe — verkostossa 1 edustaja. IATC:n agendalla on glo-
baalin yhteistyon, koulutuksen ja jarjestoksi organisoitumisen edistdminen seké verkoston sisdisen
jaulkoisen viestinnin kehittdminen. Tyoryhmia: kommunikaatio, tydonohjaus, koulutus, tieteellinen
tutkimus seké uusien jasenten huomiointi ja inkluusio, erityisesti sateenkaari-ihmiset. Verkosto
suunnittelee nyt IATC - 10 seikkailuterapian konferenssia Taiwaniin 2025.
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6. Vaikuttaminen, edunvalvonta ja
sidosryhmatyo

SNK ry:n toiminnan paatavoitteena on lasten ja nuorten kasvun tukeminen yhdistamalla
valtakunnallisia nuorisokeskuksia ja kehittamalla nuorisokeskuksissa tehtavia pedagogis-
ta tyota. Nuorisokeskuksien toiminta ulottuu useille eri hallinnonaloille ja siitd syysta yh-
distyksen vaikuttamistyo on moninaista.

SNK ry:n vaikuttamistyon ydin on nuorisokeskusten ja seikkailukasvatuksen toimintaedellytysten
vahvistaminen. Vaikuttamistyo tukee nuorisokeskusverkoston laaja-alaista asiantuntijuutta toimi-
alalla nostamalla esiin nuorisokeskuksissa toteutettavan nuorisotyon erityispiirteet, leirikoulujen
kasvatuksellisuuden, Nuotta-valmennukset ja perheleirit. SNK ry ottaa kantaa ja osallistuu yhteiskun-
nalliseen keskusteluun.

Vaikuttamistyota tehddan osallistumalla erilaisiin tapahtumiin, tyéryhmiin, kuten ohjausryhmiin ja
hallitustyoskentelyyn, joissa on vaikutusta em. edunsaajille. Liséksi annetaan lausuntoja ja kirjoite-
taan kannanottoja, blogeja ja mielipidekirjoituksia. SNK ry toimii aktiivisesti somessa ja kayttaa pu-
heenvuoroja eri sidosryhmien tilaisuuksissa.

SNK ry vaikuttaa lakivalmisteluihin ja budjettiesityksiin seké seuraa aktiivisesti yhteiskunnallisia
muutoksia. SNK ry toimii moniammatillisella tasolla mm. nuorisotyénkentéin, kasvatuksen, koulu-
tuksen, litkunnan, seikkailuterapian ja sosiaalitoimen rajapinnoilla. SNK ry:lli on hyvaa yhteistyota
merkittaviin tahoihin kuten eduskuntaan, opetus- ja kulttuuriministeriéén, opetushallitukseen, Kun-
taliittoon ja aluehallintovirastoihin. Liséksi kansainvalisissi verkostoissa mm. ENYC, Platform, EOE
sekd maailmanlaajuinen seikkailuterapiaverkosto. Sote-uudistuksen tultua uutena vaikuttamisaluee-
na SNK ry aloittaa hyvinvointialueiden kanssa yhteistyon kartoittamisen.
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1. SNK ry pitai aktiivisesti yhteyttia kasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveystoimialojen eri
yhteistyotahoihin ja sidosryhmiin

Toteutui osittain

SNK ry on aktiivinen verkostotoimija. Yhteistyota tehtiin esimerkiksi kirjoittamalla Leirikouluyhdis-
tyksen ja Tampereen vanhempaintoimikunnan kanssa Helsingin Sanomien yleisbosastolle mielipidekir-
joitus leirikoulujen merkityksesti ja vaikutuksesta. Lisdksi vastasimme Leirikouluyhdistyksen kanssa
Helsingin sanomissa olleisiin leirikoulutyotd koskeviin kirjoituksiin ja jatkettiin keskustelua aiheesta.

SNK ry osallistui pyorein poydéan tapaamisiin, jossa Kirkkohallitus, XAMK, Sydéanliitto, Nuorisoasun-
toliitto ja Asemanlapset kokoontuivat yhteen keskustelemaan ajankohtaisista nuorisotyon aiheista.
Kokoontumisia oli 3 kertaa. Yhteistyo jarjestojen kesken jatkuu.

SNK ry osallistui Lastensuojelun keskusliiton erdtauko dialogi-tyoskentelyyn aiheena: Mika tuo mei-
dat yhteen. Aloitettiin yhteisty0 leiritoiminnan hyvinvointijohtamisen teemalla Oulun hiippakunnan
kasvastuyksikon kanssa.

Yhteistyopalavereita pidettiin yhteisten asioiden ja kehittdmisen ymparilla mm. Nuorisotutkimusseu-
ran, EHYT ry:n, Luonto-ja ympéaristokoulujen liiton, Avartin ja Kirkkohallituksen ja Into ry:n kanssa.
SNK ry osallistui moniin tapahtumiin, seminaareihin ja tilaisuuksiin, joissa tavattiin eri tahojen edus-
tajia vapaamuotoisesti. SNK ry jarjesti Nuori-paivien yhteydesséa kutsuvierastilaisuuden johon osallis-
tui noin 120 eri yhteistyotahon edustajaa. SNK ry jarjesti Kouvolassa Nuorisokeskusjohtajien kehitta-
mispdivan sekd Nuorisokeskusten ja Opetus- ja kulttuuriministerion yhteisen ajankohtaisseminaarin
Ankkapurhan nuorisokeskuksessa.
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2. Osallistumme eri yhteistyotahojen koordinoimiin ohjaus- ja tyoryhmiin seki tapahtu-
miin niin kansallisella kuin kansainviiliselld foorumeilla seki viestimme vaikuttavuudesta
suunnitellusti.

Toteutui erinomaisesti
SNK ry osallistui seuraavien ryhmien tyoskentelyyn

Lyken ohjausryhma

Hostel jarjeston hallitus ja ty6valiokunta

Nuorten Suomi ry hallitus ja ty6valiokunta
Ymparistokasvattajien pyoreé poyta

Sosten jarjestojohtajien verkosto

Pyorea poyta nuorisotyon ajankohtaisasioille
Lastensuojelun keskusliiton lapsi- ja perhetyon neuvottelukunta
Nuorisoalan jarjestojohtajien verkosto

Nuorisoalan viestinté- ja vaikuttavuusverkostot

Ulos -suurtapahtuman ydintyéryhma
Seikkailukasvatuksen tutkijaforum, Tampereen yliopisto
Metséan oppimispolun verkosto, Suomen Metsdyhdistys

ENYC hallitus

Hyo6dynsimme LYKEn, Syklin ja FEE-Suomen uutiskirjeitid. Nuorisotilastot.fi-sivusto avattiin. Vies-
timme nuorisokeskusten toiminnan vaikuttavuudesta suunnitelmallisesti vuosikellon mukaisesti.

3. Tavataan ja kontaktoidaan ministerié, kansanedustajia, Sote-uudistuksen hyvinvointi-
alueen toimijoita ja muita vaikuttajia ajankohtaisista asioista.

Toteutui erinomaisesti
Saimme eduskunnalta 230 000 euron liikkumavara Nuorisokeskusten Nuotta-valmennuksen jatkon
turvaamiseen 16.12.2024.

Esittelimme nuorisokeskusten toiminnan vaikuttavuutta ja leirimuotoista tyota opetus- ja kulttuuri-
ministerion sekd nuorisokeskusten yhteisilld kehittamispaivilla seka 17.-19.9.2024 seka koko OKM:n
nuorisoyksikolle 16.12.2024.

SNK ry otti yhteyttd kansanedustajiin sosiaalisen vahvistamisen Nuotta-valmennuksen ja Nuori-
sokeskusten rahoituksen turvaamiseksi. Keskustelua rahoituksesta kaytiin usean kansanedustajan
kanssa sahkopostitse. Myos Nuorisokeskusten johtajat kdvivat keskustelua oman alueensa edustajien
kanssa. Toiminnanjohtaja kutsuttiin vierailulle eduskuntaan asian tiimoilta ja han tapasi sielld kan-
sanedustajat Mika Poutalan ja Ville Merisen.
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7. Hallinto

Ylinta paatantavaltaa yhdistyksessa kaytti vuosikokoukset, jotka kutsuttiin koolle kevaalla ja syksylla.
Yhdistyksen hallitus koostui viidestd nuorisokeskuksen edustajasta. Hallituksen kokouksia oli vuoden
aikana viisi. Nuorisokeskusjohtajien aamukahvi-tapaamisia teamsilla oli vuoden aikana 10. Johtajien
kehittamispaivat pidettiin Kouvolassa ja opetus- jakulttuuriministerion yhteiset ajankohtaispéaivat pi-
dettiin Nuorisokeskus Ankkapurhassa. Vuoden aikana paivitettiin SNK verkoston strategia osallistaen
siihen koko verkoston henkil6st6. Hallitus vastasi yhdistyksen strategisesta johtamisesta. Operatiivi-
sesta johtamisesta vastasi toiminnanjohtaja.

Yhdistyksen perusrahoitus oli opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustus. Yleisavustusta haettiin
peruskuluihin ja toimintoihin, joita ovat vaikuttaminen, nuorisokeskusten nuorisotyon kehittadminen,
sidosryhmatyo, viestinta seké seikkailukasvatuksen ja kansainvélisen nuorisotyon koordinointi. Ke-
hittamistehtaviin yhdistys haki erityisavustuksia, joita olivat vuonna 2024 sdhk6isen seurannan ja ar-
vioinnin jarjestelmén “Sarvin” yllapito ja kehittdiminen seka vield toinen Sarvin akuuttien korjausten
hanke, joka liittyi nuorisotilastot.fi-sivuston auki saamiseen. Lisdksi SNK ry toteutti vaikuttavuusvies-
tinnén hankkeen, joka onnistui erinomaisesti.

Omaa varainhankintaa yhdistyksellé oli nuorisokeskusten maksamat jasenmaksut 4 000 euroa seki
viestinta- ja markkinointimaksut 20 184 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriosta saatiin yleisavustus-
ta 278 500 euroa. Yhdistykselld on hyvaa hallintotapaa noudattaen laskujen kierratys ja hyviksyminen
porrastettu. Yhdistykselld on matkustus- ja johtosdanto.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut yh-
distys osti Tilitoimisto Karppiselta. Fuusioiden
jalkeen tilitoimiston nimi oliloppuvuodesta Ranta-
lainen. SNK ry kilpailutti vuonna 2024 tilitoimis-
topalvelut. Uuteen tilitoimistoon 2025 siirtyy SNK
ry:n lisdksi nelja nuorisokeskusta. IT-asioiden asi-
antuntijana ja kumppanina on Tahto Group Oy. Yh-
distyksen tyoterveyspalvelut tuotti Terveystalo.

Kehittamistyosta vastaavat SNK ry:n henkiloston
kanssa yhdessia nuorisokeskusten henkilostosta
ja sidosryhmien edustajista koostuvat kehittdmis-
tyoryhmat ja tiimit. Tyoryhmié olivat perhetyon,
Nuotta-valmennuksen, Nuorisotyoén vastaavien
(NUKE), ohjaajien, kansainvalisen tyon, seikkailu-
kasvatuksen, nuorisokeskusjohtajien, viestinta- ja
markkinointi tyoryhmat sekid tyonohjauksellinen
nuorisotyon paillikbiden ryhma. Tiimit kokoon-
tuivat etdné, lukuun ottamatta koko verkoston hen-
kilostopaivia seka kerran vuodessa olevia kehitté-
mispéivié, jotka jarjestettiin johtajille, nuorisotyon
paallikoille ja Nuotta-koordinaattoreille. Viestin-
nén ja markkinoinnin kehittdmistyéryhma ja oh-
jaajat tekivit opintovierailut Eurooppaan.

Yhdistyksessa tyoskenteli kolme kokoaikaista (toi-
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minnanjohtaja, kehittdmis- ja viestintdpaéllikko) ja osa-aikainen, ostopalveluna hankittu kansainva-
lisen nuorisotyon asiantuntija Nuorisokeskus Marttisesta. Henkilosto tdydennyskouluttautui muun
muassa vaikuttamisviestinnén ja kestavan kehityksen teemoissa. Tyohyvinvointiin kiinnitettiin huo-
miota ja osalla henkil6st6a oli tyonohjausta. SNK ry:n henkildsto vieraili nuorisokeskuksissa tarpeen
mukaan. Kolmipéiviiset nuorisokeskusviaen yhteiset henkilostopaivat olivat marraskuussa Nuoriso-
keskus Metsidkartanolla.

Toimintavuoden tulos oli -5 371,58 euroa.



