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Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Valtakunnallisten nuorisokeskusten yhdistaja ja nuorisotyon kehittaja

Suomen nuorisokeskusyhdistys ry (SNK ry)
kehittid nuorisolain (1285/2016) 20 §:ssi
mainittujen nuorisokeskusten yhteistyota,
palveluita ja nuorisotyoti seki valvoo etua.
SNK ry on yleishyodyllinen, poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumaton yhdistys, jon-
ka tarkoituksena on sosiaalisen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistiaminen tukemalla ja
kehittamalld valtakunnallisia nuorisokes-
kuksia ja nuorisotoimialaa Suomessa. Vuosi
2023 oli yhdistyksen 30. toimintavuosi.

Yhdistyksentoimintaaohjaavatnuorisolakiase-
tuksineen seka valtakunnallinen nuorisotyon ja
-politiikan ohjelma. Yhdistyksen toimenpiteet
tukevat nuorisolain 2 §:ssi asetettujen tavoit-
teiden toteutumista lisaamalla mahdollisuuksia
ja tietoisuutta nuorten osallisuudesta seka ky-
vyista ja edellytyksista toimia yhteiskunnassa,
nuorten harrastusmahdollisuuksista ja nuorten
toiminnasta kansalaisyhteiskunnassa. Lisaksi
vhdistys edistaa tietoisuutta nuorten yhdenver-
taisuudesta ja tasa-arvosta seki oikeuksien to-
teutumisesta.

SNK ry:lla on kolme erillistd tehtavakokonai-
suutta, jotkaliittyvét toisiinsa. Naita ovat nuori-
sokeskusten nuorisotyon ja yhteisen tunnettuu-
den kehittaminen, seikkailukasvatusverkoston
kehittdminen ja koordinointi seké toimia edun-
valvojana, viestijani ja koordinaattorina ope-
tus- ja kulttuuriministerion, nuorisokeskusten
ja seikkailukasvatusverkoston toimijoiden va-
lillA.

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittamis-
tyon koordinoinnissa ja yhteisten kehittamis-
prosessien eteenpain viemisessi on keskeinen.
SNK ry vastaa nuorisokeskusverkoston yhtei-
sestd nuorisotyon kehittdmisestd, vaikuttami-
sesta, sidosryhmatyosta sekd nuorisokeskusten
tunnettuuden ja yhteisen viestinnan vahvista-
misesta. SNK ry kehittda ja yllapitaa nuoriso-
keskusten seuranta- ja arviointijarjestelmaa,
jolla nuorisokeskukset raportoivat opetus- ja
kulttuuriministeriolle sekd nuorisotilastot.fi-
sivustoa nuorisokeskusten osalta.

Nuorisokeskusten kehittamistyon tavoitteet ja
niita tukevat toimenpiteet on johdettu nuoriso-
lain ja -asetuksen lisdksi keskusten tavoiteoh-
jauskeskustelujen pohjalta, suorasta ministe-
rion ohjauksesta yhdistykselle seka verkoston
strategiasta. Kehittdmistyota tehdaan tiiviissa
yhteistyossa opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa. Nuorisokeskusten palvelutehtava maa-
raytyy nuorisolaissa. Nuorisokeskusten paaasi-
allisena ympaéarivuotisena tehtidviani on tarjota
nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparis-
t0-, kulttuuri- taileiritoimintaa (Nuorisolaki 20
8). Nuorisokeskusten nuorisotyo edistdd myos
nuorten kansainvilistymista ja kestavaa kehi-
tysta.

Oma erillinen kokonaisuutensa on seikkailu-
kasvatuksen kehittdminen ja koordinointi, joka
on yksi SNK ry:lle nimetyista kehittdmistehta-
vistd. SNK ry on toteuttanut sitd vuodesta 2008.
Seikkailukasvatusverkoston valtakunnalliset



kehittdmisen painopisteet linjaa seikkailukas-
vatuksen moniammatillinen kehittdmistyoryh-
ma, jonka tyota ja linjauksia tukee vuosien aika-
narakentunut laaja toimijoiden verkosto.

SNK ry toimii aktiivisessa yhteistyossa nuori-
sokeskusten ja opetus- ja kulttuuriministeri-
on kanssa sekid toimii yhteistyon rakentajana
ja viestinvilittajana yhteisissd asioissa. SNK
ry keraa tietoja OKM:lle, sovittaa nuorisokes-
kusten ndkemyksiad yhteen ja valmistelee no-
peallakin aikataululla ministeriolle tilastoja,
jotka liittyvat muun muassa nuorisokeskusten
taloustietoihin, nuorisokeskusten seuranta- ja
arviointijarjestelmén Sarvin ohjeistuksiin ja
yleisiin ministerion ohjeistuksiin koskien kes-

kuksia ja nuorisolakimuutoksia. SNK ry jar-
jestda nuorisokeskusten hakuklinikat, jossa
keskuksia sparrataan ministerion rahoitusha-
kuihin liittyen. Lisdksi yhdistys jarjestaa tilai-
suuksia ajankohtaisista asioista useita kertoja
vuodessa seki etdyhteyksin etta kasvotusten.
Suomen nuorisokeskukset on nuorisotyon tun-
nustettu osaaja ja yhteistyon rakentaja, jonka
tyo perustuu vahvaan nuorisokeskusten peda-
gogiseen tyootteeseen ja nuorten osallisuuteen.
Nuorisokeskukset tunnetaan ja niita arvostetaan
yhteiskuntavastuullisena palvelu- ja kehittamis-
verkostona. Nuorisokeskukset tuottavat lisdarvoa
nuorisotyon kentille alueellisesti, valtakunnalli-
sestija kansainvalisesti.

Kaavio: SNK ry:n tehtdvdakenttd.
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Nuorisokeskusten asiakkaat:
lapsi- ja nuorisoryhmat, opettajat, van-
hemmat, seurakunnat, kansainvalinen nuo-
risotyo, Nuotta-valmennus, nuorisotyon
ammattilaiset ja muut asiakkaat.
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Visio ja arvot

SNK ry:n kaikkea toimintaa nuorisokeskusten kehittamisessa, seikkailukas-
vatuksen kehittamisessa ja koordinoinnissa seka sidosryhmaéatyossa kansallisesti ja kansainvalisesti.

Arvoissa nakyy vahvasti nuorisokeskusten pedagoginen tyoote, joka pohjautuu humanistiseen ihmis-
kasitykseen ja kokemukselliseen oppimiseen nuorisokeskusten turvallisessa ja innostavassa luonto-
ymparistossa.

Lisaksi arvoissa nakyy kestava kehitys sen ekologisessa ja sosiaalisessa ulottuvuudessa. Kestavaa ke-
hitysta yksilotasolla vahvistaa henkilokohtainen luontosuhde. Kestédvian kehityksen edistdminen on
myos yksi nuorisokeskuksille erityisesti nuorisolaissa ja asetuksessa maéaritelty tehtava.

Kehittyviana yhteisona olemme innostava ja joustava yhteistyotaho, joka laajojen verkostojensa kautta
ja yhdessi kumppanien kanssa toimii ja vaikuttaa kestdvan kehityksen mukaisen maailman rakenta-
miseksi kansallisesti ja kansainvélisesti.

Nuorisokeskusten kehittamistyota ohjaa Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia, jonka edellyt-
tamia toimenpiteita toteutetaan yhdessa nuorisokeskusten kanssa. Strategiassa on kolme painopistet-
té, joiden edellyttimaét toimenpiteet tapahtuvat alueellisesti ja paikallisesti nuorisokeskuksissa. Toi-
mintavuonna 2023 keskityimme strategian toteuttamiseen ja nuorisokeskusverkoston yhteishengen
vahvistamiseen eri alojen kehittdmistyoryhmien kautta seké sidosryhma- ja vaikuttamistyohon.

Arvokas Aito Eilamanja Kehittyvi
nuorisotyo kokemus L Atiebifeted yhteiso
kunnioittaminen

Yhdenvertaista, aitoa ja
kunnioittavaa kohtaa-
mista turvallisessa ym-
paristossa. Jokaisella
on mahdollisuus tulla
kuulluksi ja vaikuttaa.

Luomme hetkia, joissa
nuori loytda yhteyden
muihin ihmisiin, luon-
toon ja itseensi. Aito
kokemus on enemmaéan
- se on seikkailu.

Elaméanhallinnan vah-
vistamista ja hyvin-
voinnin  edistimista.
Kestaviaa kehitystd ja
luontosuhteen vahvis-
tamista.

Olemme innostava ja
luova kumppani. Toi-
mimme sydamelld ja
ammattitaidolla. Into
uudistua onlipielaméin
jatkuvaa oppimista.



Suomen nuorisokeskusten strategia 2022-2024

Nuorisokeskukset tekevdt vaikuttavaa ja todennettavaa nuorisotyotd sekd vaikuttavat laajasti tunnet-
tuina asiantuntijoina nuorisoalalla ja pddttdjien parissa.

1) Hankitaan tutkimustietoa nuorisokeskusten tyon vaikuttavuudesta ja otetaan Sarvi ja Zeffi kayttoon
2) jaetaan tietoa ja paivitetddn osaamista keskusten sekd muiden nuorisoalan toimijoiden valilla

3) keskusten yhteistyota, kehittdmisté ja rahoituspohjaa laajennetaan palkkaamalla verkoston yhtei-
nen hankeasiantuntija, joka auttaa hakemaan keskusten yhteisii rahoituksia ja koordinoi vuositasolla

yli miljoonan euron hankesalkkua

4) yhteistd tunnettuutta lisdtdan kehittdmalla viestintd- ja vaikuttamisstrategiaa ja maarittamalla
viestinnén ja vaikuttamisen onnistumisen mittarit.

Tyéntekijdt voivat niin hyvin, ettd he antavat parastaan. Kiinteistojda kehitetddn suunnitelmallisesti.
1) Osaava, riittévéa ja motivoitunut henkilokunta
2) tehdaén yhteisesti koordinoitu pitkdn tdhtdimen investointisuunnitelma

3) toteutetaan kehittdmishankkeita ja hankintoja useampien keskusten vilisené yhteistyona.

Palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita ja ne jarjestetddn kestdvdlld tavalla.

1) Keratdan aktiivisesti asiakastietoa Sarviin ja Zeffiin, tehdiin sidosryhmékyselyiti ja hyodynnetadn
tietoa palveluiden kehittamisessa

2) lisiatéan niiden asiakkaiden méaraé, joiden tarpeisiin on mahdollista saada ulkopuolinen rahoitus

3) jaetaan verkostossa parhaita kiytéanteitd kehittdmistyoryhmissi ja tehdédén verkoston siséisid kou-
lutuksia

4) keskukset ovat hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa

5) helpotetaan asiakkaiden ostoprosessia luomalla yhteinen verkkokauppa.



Strategian seuranta
Sarvi ja Zef kayttoon

Tutkimustiedon hankinta X (sidosryhmakysely) X (Nyt!-hanke)

Vaikuttavuusviestinta

Yhteinen investointisuunnitelma

Yhteiset hankkeet

Uudet asiakasryhmat X (Nuotan laajennus) X (perheleirit)
Sisdiset koulutukset

Kohti hiilineutraaliutta X (alustukset) X (roadmap)

Verkkokauppa X (Leadoo kaytossd) X (askelmerkit)



Snk ry:n toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet vuonna 2023

1. Nuorisotyon kehittaminen

Toimintavuonna nuorisokeskusverkoston kehittimisen painopisteita olivat kestavin
kehityksen edistiminen, nuorisokeskusten osaamisen vahvempi esiin tuominen sekéi
nuorisokeskusten leirikoulutoiminnan kehittaminen.

SNK ry:n rooli nuorisokeskusten kehittamistyon koordinoinnissa ja yhteisten kehittdmisprosessien
eteenpéiin viemisessa on keskeinen. Nuorisotychon ja pedagogiseen toimintaan liittyvia asioita nuo-
risokeskusverkostossa kehitettiin erityisesti Nuorisokeskusten kehittdjat -tyoryhmaéssda (NuKe)
sekd Nuotta- toiminnan osalta Nuotta -koordinaattoreiden muodostamassa tyoryhmaéssé, joissa
molemmissa on jokaisesta keskuksesta kyseisestd toiminnasta vastaava tyontekija ja SNK:n edustus.
Perheiden kanssa tehtavaa tyota kehitettiin omassa tyoryhmaéssaan ja myos ohjaajille on perustettu
heidin toiveestaan oma kehittamistyoryhma. Tyoryhmat kokoontuivat sddnnollisesti etdayhteyksin
seka henkilostopaivilla. Nuken jasenille ja Nuotta-koordinaattoreille jarjestetddn vuosittain lisaksi
omat kehittamispaivat.

SNK ry:n toiminnasta nuorisokeskuksille tehdyn palautteen perusteella omat kehittamispaivat koe-
taan erittdin tarkeiksi 4,2 / 5. Merkityksellisiksi koetaan live-kohtaamiset, joissa voidaan syventya
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aiheena oleviin teemoihin, tutustutaan toisiin ja saadaan vertaistukea. Tama myos madaltaa
kynnysta olla suoraan yhteydessa toisiin keskuksiin.

Palautteessa nousee esiin kehittdmiskohtana SNK ry:ssa kehittdmispainopisteiden priorisointi, konk-
retisointi ja loppuunsaattaminen. Tama onkin erittdin hyva nidkékulma ja vastaisuudessa SNK ry:n
Syytéd pitdd mielessi painopisteitd mietittaessa.

“Kun pohditaan isoja suuntaviivoja, olisi tdrkedd tehdd konkreettisia askelmerkkejd, miten haluttuihin
tavoitteisiin pddstddn. On tdrkedd, ettd hyvdt ajatukset eivdt jad pelkdstddn haavekuviksi, vaan saa-
daan aidosti toteutukseen.”

Kaiken kaikkiaan SNK ry:n toimintaan ollaan varsin tyytyvaisia:

“Huipputiimi teilld sielld tdalla hetkelld, jatkakaa samaan malliin! Jos jotain kehitettdvdd, niin voisitte
vierailla mahdollisuuksien mukaan nuorisokeskuksissa vdlilld “ilman syytd”. Yon-kahden vierailu il-
man sen kummempaa agendaa jattdisi tilaa vapaalle keskustelulle, ja voisi poikia hyvid ideoita ja kehi-
tyskohteita puolin ja toisin.”

1.2. Tavoitteet, toimenpiteet ja arviointi

1) Nuorisokeskusten osaamisen ja asiantuntemuksen tekeminen entisti nakyvimmaiksi

Osallistutaan Educa- messuille

Osallistutaan Pohjois-Suomen opettajapéiville eli OPI-péiville

Tuodaan keskusten roolia ja osaamista esiin Humakin ja SNK:n yhteishankkeessa ”Seikkaillen
osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin”

Osallistutaan Nuori-péiville ja haetaan vuoden 2024 ohjelmaan

Osallistutaan ohjelman tuottajina kansainviliseen EOE- seminaariin ohjelman tuottajina

.. . . . non
“Henkildstopaivilld on niin paljon asioiden kasittelyyn samallaku

I - . in tutustua
kaikkea muuta mihin myos ha:lu.aa mahdollisuus paremmm i3 cukea”
an tiimin asioiden kollegoihinsa ja saadavertais .

keskitty3, ettd om 1t : en
syvallisempi kehittdminen el onnul.s
tu aikaslottien paineissa. E)mat pai-
vit takaavat syvéllisemman otteen
“Yhteinen ajatusten vaihtaminen on :
tirkeds. Omaan tyohon saa sielta uusia
ideoita ja nikee / kuulee miten muut

ovat tehneet samaa ty6ta.”




Toteutui erinomaisesti:

Osallistuimme Educa-messuille kansalaisvaikuttamisen torilla yhteisella néayttelypisteelld Luonto- ja
ympaéristokoulujen liiton ja Luontoliiton kanssa kanssa. Esittelimme erityisesti leirikouluja ja markki-
noimme Ulos-Ut-Out -tapahtumaa. Osallistuimme OPI-péiville nuorisokeskusten yhteisella nayttely-
pisteella seka pitdmalla puheenvuoron kasvatuksellisista leirikouluista osana paivien ohjelmaa.

Erityisen hyvin saimme keskusten osaamista esille Humakin ja SNK:n yhteishankeen kautta, jossa An-
jala, Marttinen ja Villa Elba pitivit webinaareissa yhteensa kuusi puheenvuoroa esimerkkiné seikkai-
lukasvatuksen soveltamisesta keskuksessa. Webinaarien palaute oli kiitettdvaa ja niihin osallistui 80
alan ammattilaista. Osana hanketta jarjestimme myo6s lahikoulutuspéivit, jotka jarjestettiin kevaalla
Anjalassa ja Marttisessa ja syksylld Anjalassa. Opettajien saaminen osallistujiksi lahikoulutuspaiville
osoittautui erittdain haastavaksi. Toteutuneiden ldhikoulutuspéivien osalta palaute oli erinomaista.

Nuori-tapahtumassa toimme keskusten osaamista esiin nayttelypisteelld erityisesti kansainvilisen
nuorisotyon karjelld. Haimme lisdksi Nuori 2024 -tapahtuman ohjelmaan tyohyvinvoinnin teemalla,
mika myo6s hyvaksyttiin. Kansainvalisessa seikkailukasvatuksen EOE-seminaarissa osallistuimme oh-
jelman tuottamiseen esittelemalla neljassa tyopajassa Nuotta-valmennusta (Villa Elban ja Hyvarildn
Nuotta-koordinaattorit), Nyt! -leirikouluohjelmia (Marttisen nuorisotyontekijat) seka Metsakartanon
ohjelmia (Metsdkartanon tyontekijat).

2) Kestivin kehityksen edistiminen kokonaisvaltaisesti nuorisokeskusverkostossa ja ta-
pahtumien jirjestaminen yhteistyossi ymparistokasvatuksen ja seikkailukasvatuksen toi-
mijoiden kanssa

Osallistutaan koulutuksiin ja seminaareihin ja levitetdin tietoa verkostossa
Levitetaan LEMOCC-hankkeen tuloksia nuorisovaihtojen jarjestamiseksi kestavaimmin
Osallistutaan Ulos-ydintyoryhméssa Ulkona oppimisen suurtapatuman valmisteluun

Koordinoidaan EOE-seminaarin suomalaista valmistelutyéryhmaéaa

Toteutui erinomaisesti:

SNK osallistui Saksassa pidettyyn kansainvéaliseen nuorisotyon liikkuvuuksia kestdvan kehityksen
eri ulottuvuuksissa kisittelevadn seminaariin ”Sustain mobility”, jonka jarjesti European Platform on
Learning Mobility (EPLM). Tamaén liséksi SNK levitti LEMOCC-hankkeen (Learning mobilities in ti-
mes of climate change) materiaaleja keskuksiin ja laajemminkin somekanavien kautta. Muita toimen-
piteita olivat kahden ison ammattilaisille suunnatun kestavin kehityksen tapahtuman jarjestdmiseen
osallistuminen: SNK toimi Ulos-ydintyoryhmaéssé ja EOE-seminaarin suomalaisen jarjestijatiimin
kumppanina. Lue lisdd kohdassa 3. Seikkailukasvatus.

3) Kumppanuudet: Yhteistyon jatkaminen Avartti-Saition, Kirkkohallituksen ja Avien kanssa

Toteutui hyvin:

Aikaisempien vuosien yhteistyo Avartin, nykydan DofEn (Duke of Edinburgh’s International Award Fin-
land) kanssa tehty yhteistyo on tuonut useita leireji eri nuorisokeskuksiin. Uutena avauksena koordi-
noitiin jarjestojen kestavan kehityksen tapaaminen, jossa kartoitimme yhteisen vaikuttamistyon tapoja.

Kirkkohallituksen rippileirivastaavien kanssa tavattiin kahdesti ja pohdittiin, miten saada seurakunnat
paremmin hyodyntdmaéaan keskusten ohjelmia toiminnassaan. Yhteistyo jatkuu pienemmalla tyoryhmalla.



Avien kanssayhteistyotd kdynnistettiin Lounais-Suomen Avin kanssa romaniperheiden yli-
sukupolvisten leirien kehittdmiseksikyseisen Avin alueella (Piispala, Villa Elba, Marttinen).

Toimintasuunnitelman liséksi tehtiin yhteistyota yksityisten taitelijan Mona Ratalahden kanssa de-
mokratiakasvatuksen edistdmiseksi. SNK koordinoi keskuksissa toisen asteen koululaisille suunna-
tun demokratian A ja O -kiertueen, jossa taiteilijat késittelivit huumorin keinoin yhteiskunnallista
osallistumista ja vaikuttamista. Taiteilijat halusivat tavoittaa erityisesti haja-asutusalueiden nuoria.
Kiertue toteutettiin kahdeksassa eri nuorisokeskuksessa. Opettajat ja oppilaat olivat innostuneita. De-
mokratian A ja O -kiertueen Instagram-kanavalle kertyi 138 seuraaja ja nuorisokeskuksissa kuvatut
julkaisut jaettiin my6s SNK ry:n kanavissa.

4) Perheiden kanssa tehtavin tyon yhteiskehittiminen palvelumuotoilun keinoin ja kump-
panuuksien vahvistaminen

Toteutui osittain:

SNK koordinoinut perheleirien tiimié, jossa on jaettu hyvia kdytanteitd, hyodyllisia yhteistyotahoja ja
keskusteltu rahoituksesta. Tiimiin ovat osallistunut perheleireisté vastaavat tyontekijat kaikista kes-
kuksista, joissa on perheleireja. Myos perheleireja suunnittelevat keskukset ovat olleet mukana. Ke-
hittdmistyo jatkuu ja kehittamisen painopisteiksi on tulevaisuudessa méaaritelty yhteisen perheleirin
prosessikuvauksen laatiminen, esite sekd yhteinen palautelomake. Palvelumuotoilua ei ole suoranai-
sesti tehty, mutta sen keskeisia ajatuksia on kehittamisessa sovellettu. Uutena kohderyhména ukrai-
nalaisperheiden rinnalle on kdynnistetty ylisukupolviset romaniperheet.

5) Yksittidisten nuorisokeskusten toteuttamien keskusten yhteishankkeiden tulosten hyo-
dyntiminen (Metsikartanon ja Hyvirilin Roihu- hanke, Anjalan Laajennettu Nuotta -han-
ke, Piispalan Sarvi-hanke)

Toteutui hyvin:

Vahvimmin yhteisty6ta yksittdisten keskusten hankkeiden kanssa on SNK ry:ssa tehty Metsdkartanon
ja Hyvarilan Roihu- sytykkeitd keskusten kehittdmiseen kanssa. Hankkeen projektivastaava osallistui
Nuken kehittamispaiville seka piti alustuksen henkilostopaivilla leirikoulujen kehittdmiseksi lapsia
osallistavammaksi ja ohjaajien tyota tukevammaksi. Sarvin -kehittdmishankkeen puitteissa jarjestet-
tiin koulutuksia ja laadittiin hyvid materiaaleja esim. Zef-palautejarjestelméan paremmaksi hyodynta-
miseksi keskusten kehittamiseksi. Keskukset hyodynsivit Laajennetun Nuotan -kokemuksia omissa
hankehakemuksissaan, mutta henkilévaihdosten takia osa hiljaisesta tiedosta katosi. Laajennetun
Nuotan kautta tavoitettiin kaikkia muita tukea tarvitsevia nuorten ryhmia paitsi pdihdeongelmaisia.

6) Tehdiin nakyviksi, miten leirikoulut vastaavat opetussuunnitelman tavoitteisiin sekéi
millaisia tavoitteita nuorisokeskusten ohjelmilla on

Toteutui osittain:

Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin Humakin lehtorin luento avasi tatd ndkékulmaa we-
binaareissa, joihin osallistui 80 opettajaa ja muuta kasvattajaa. Muuten tdma tavoite vaatii viela tyos-
tamista.



7) Jatketaan kiusaamisen vastaisen tyon kehittamisti ja korostetaan kaveritaitoja

Toteutui erittidin hyvin:

Yhteistyo Setlementti Tampereen Kiusatut -toiminnan kanssa jatkui toisella koulutuksella ja yhteinen
kiusaamista ehkéiseva video saatiin valmiiksi ja se ndytetadn aina leirikouluinfoissa. Video tavoittaa
vuosittain ldhes 20 000 lasta ja nuorta. Taman lisdksi ohjaajille jarjestettiin SPR:n kaveritaidot-kou-
lutus, jossa esiteltiin monipuolisesti saatavilla olevia ilmaisia materiaaleja aiheen kasittelyyn lasten ja
nuorten kanssa. Koulutukseen osallistui 26 nuorisokeskuksen kasvattajaa seitsemésta nuorisokeskuk-
sesta ja materiaalitallenteen katsoi vield kuusi henkea.

8) Verkostoidutaan uusien nuorisotyon osaamiskeskusten kanssa vaalien jilkeen

Ei toteutunut:
Tavoite ei voinut toteutua, silla uusia osaamiskeskuksia ei toimintavuonna viela alettu perustaa. Ta-
voite siirtyy seuraaville vuosille.

9) Hyodynnetain Nuotan osaamista ja Laajennetun Nuotta -hankkeen kokemuksia ja palau-
tetta uusien Nuotta-muotoisten leirien kehittamisessi nuorille tai ukrainalaisille perheille

Toteutui osittain:

Nuotta-muotoisten leirien kehittdminen tapahtui padosin yksittaisissa keskuksissa, joissa hyodynnet-
tiin Nuotan osaamista seka Laajennetun Nuotan tuloksia. Yhteiskehittamista tehtiin SNK:n koordi-
noimissa Nuotan ja Perheleirien kehittdmisen tiimeissé aina silloin, kun joku tiimin jasen toi asioita
yhteiseen pohdintaan.

10) Vahvistetaan vuorovaikutusta SNK ry:n ja ohjaajien vililla ja vieddin esiin nousevia
teemoja yhdessi eteenpain

Toteutui hyvin:

Ohjaajille perustettiin Korona-aikana heiddn toivomuksestaan oma kehittamistyoryhma. Keskusten
asiakasmaarien noustua tiimiin on osallistunut kerrallaan vain muutamia ohjaajia. Kuulumiskier-
roksista on selvitty nopeasti ja tiimissd on keskusteltu syvéillisesti muun muassa tarpeesta tuoda kes-
kusten osaamista vahvemmin nakyvéaksi opettajille myos haastavien ryhmien kanssa tyoskentelyssa.
Keskuksissa on huomattu, etta opettajat eivat mielelldan tule leirikouluun vaikeiden luokkien kanssa.
Kuitenkin juuri ndma luokat hyotyisivat eniten leirikoulun luokkahenkea parantavasta vaikutuksesta.

Ohjaajille aloitettiin myos suunnittelemaan opintomatkaa Luxemburgin nuorisokeskuksiin. SNK:sta
kannustettiin nuorisotyontekijoitd osallistumaan Ulos-Ut-Out ja EOE -tapahtumiin, mika toteutui
erittdin hyvin. Tapahtumaan osallistui yli 10 keskuksen kasvattajaa viidesta eri nuorisokeskuksesta.
Ulos-tapahtuman yhteydessa jarjestettiin myos keskusten ohjaajille oma yhteinen reflektoiva iltapai-
va ja illanvietto. Illanviettoon kutsuttiin myos Ulos-jarjestajatahojen edustajia.
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2. Kansainvalinen nuorisotyo

1) Edistaid ihmisoikeus- ja demokratiakasvatuksen vahvistamista nuorisokeskuksissa
Jarjestetddn yhteinen seminaari keskusten toimijoille ja CoE quality label keskuksille

Toteutui hyvin:

Seminaaria ei jarjestetty. Seminaarin sijaan ihmisoikeusnakékulmaa vahvistettiin toisilla tavoilla. Th-
misoikeus- ja yhdenvertaisuusnakokulmia edistettiin Ulos-Ut-Out -tapahtumassa, jossa SNK ry vah-
vasti vaikutti siihen, etta yksi padpuheenvuoro oli "Luonto kuuluu kaikille”. Samaa teemaa jatkettiin
viela PyoOredssa poydassa. Padluennossa ja pyoreassa poydassa tarkasteltiin kriittisesti ja monipuoli-
sesti sitd, miten luontoon padseminen on kaikkien oikeus, miten sitd voidaan toteuttaa sekd miten me
luonnon ylipaataan méarittelemme (ks. kohta 3 Seikkailukasvatus). Tamén lisdksi tutustuimme ihmis-
oikeuskasvatukseen Villa Elban opintomatkalla Luxemburgin nuorisokeskuksiin, joista yksi keskittyy
pelkistddn ihmisoikeuskasvatukseen. Mukana opintovierailulla olivat SNK:n, Villa Elban ja Marttisen
edustus. Ihmisoikeusndkokulma on myos vahvasti taustalla Romani-perheleirien kehittdmisessa.

2) Edistdi kansainvilisten leirikoulujen toteutusta nuorisokeskuksissa ja vahvistaa nuo-
risokeskusten tunnettuutta pedagogisten ja laadukkaiden leirikoulujen jirjestajina kan-
sainvilisella tasolla ja kansallisesti koulutusmatkailupuolella. Vilittda tietoa nuorisokes-
kuksiin eri tapahtumista, koulutuksista, hankkeista ja yhteistyomahdollisuuksista, joita
koulutusmatkailun saralla on tarjolla

Toteutui hyvin:

SNK piti esitelméan puolalaisille opettajille leirikouluista ja seikkailukasvatuksesta verkon vilityksel-
1a. Esitelméan kuuli arviolta 100 opettajaa. Taméan jalkeen jirjestettiin yhteistyopalaveri leirikouluja,
ammattilaisten opintovierailuja seka lasten ja perheleireja Suomeen tuovan tahon kanssa keskusten
leirien ja leirikoulujen markkinoinnista Puolaan. Kansainvélisten leirikoulujen jarjestdmisesta kiin-
nostuneiden kyselyihin on vastattu sddnnollisesti ja kiinnostuneet ohjattu heita kiinnostaviin keskuk-



siin pddosin nama ovat olleet kiinalaisryhmié.

3) Nuorisokeskusten rooli alueellisena, valtakunnallisena ja kansainviliseni nuorisotoimi-
alan kehittiajani vahvistuu ja nuorisokeskukset on kiinnostava yhteistyokumppani

Toteutui hyvin:

Nuorisokeskusten kansainvélisen tyon maéaara lisddntyi niin hankkeiden kuin osallistujien méaéarassa
mitattuna. Lisaksi yksittdisissd keskuksissa kansainvalisentyon henkilostdé maaraa kasvatettiin vas-
taamaan kysyntéa ja kasvua.

4) Suunnitella jahakearahoitusta keskusten yhteiselle kansainviliselle kehittimishankkeelle

Toteutui osittain:
Nuorisokeskusten kansainvalisentyon tiimi ideoi hanketta niin kutsutun KV-Nuotta toiminnan pilo-
toimiseksi. Hankkeelle on asetettu tyoryhmaé, mutta sen hakeminen siirettiin vuodelle 2024.

5) Vahvistaa yhteistyota yhteistyokumppaneiden kanssa ja vieda loppuun hankkeet, joissa
SNK ry jo on mukana kumppanina: Learning Mobilities in Times of Climate Change -han-
ke seki Developing Adventure Educational Camps in Far North -hanke. Yllapitad olemassa
olevaa verkostoa esimerkiksi osallistumalla ENYCin vuosikokoukseen ja lisiksi kartoittaa
uusia yhteistyotahoja ja yhteistyon muotoja

Toteutui hyvin:

Hankkeet vietiin loppuun ja tuloksista viestittiin keskusten ja sosiaalisen median kanavien valityksel-
1a. Osallistuttiin ENYCin vuosikokoukseen ja hallituksen toimintaan jasenen roolissa. Uusia yhteis-
tyotahoja kartoitettiin jatkuvasti erilaisissa tapahtumissa ja tapaamisissa.

6) Koordinoida kansainvilisen nuorisotyon kehittimistyoryhmaii, seki yllapitida yhteista
Discord-kanavaa.

Toteutui osittain:

Kanavaa yllapidettiin ja sielld jarjestettiin SNK:n kansainvélisen tyon tiimin tapaamisia. Muutoin ka-
navan toiminta oli vahaista ja nayttadkin, ettd Koronapandemian aikaiselle ja laajuiselle toiminnalle
verkossa ei ole suurta tarvetta.
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3. Seikkailukasvatus

Seikkailukasvatuksen tyotapojen ja menetelmien avulla voidaan vahvistaa ihmisten luontosuhdetta,
merkityksellisten oppimiskokemusten muodostumista, ulkona oppimista ja hyvinvointia. Henkilo-
kohtaisen luontosuhteen kehittymiselld on selva yhteys kestdvéan kehityksen edistamiseen. Seikkai-
lukasvatuksen avulla voidaan my0s opettaa lapsia ja nuoria selviytyméan haastavista ja yllattavista
tilanteista ja tukea kasvattamaan psyykkistid palautumiskykyéa ja kehittdméaén sosiaalisia taitojaan.
Syrjaytymisen ehkidiseminen ja ilmastonmuutoksen hidastaminen ovat haastavia ongelmia, joiden
tarkastelemiseen ja ratkaisemiseen seikkailukasvatuksella on annettavaa. Seikkailukasvatukselliseen
toimintaan on sitoutettu monia nuoria, joita ei saada perinteisen auttamisjarjestelman piiriin.

Seikkailukasvatusverkoston organisoituminen

Valtakunnallisen seikkailukasvatusverkoston kehittdminen ja koordinointi on yksi SNK ry:lle nime-
tyista erityistehtavisté, jota se on hoitanut vuodesta 2008. SNK ry ja valtakunnallinen seikkailukasva-
tuksen kehittamistyoryhma korostavat seikkailukasvatusta hyvinvointia ja terveytta lisddvana kasva-
tuksellisena menetelména. Tavoitteena on:

Alan toimintaedellytysten ja koulutuksen turvaaminen
toimijoiden verkostoitumisen edistdminen
seikkailukasvatuksen kasvatuksellisen elementin vahvistaminen

menetelmén tunnettuuden ja kdyton lisddminen

Seikkailukasvatuksen kehittamistyoryhmai linjaa seikkailukasvatusverkoston valtakunnalliset
kehittdmisen painopisteet yhteistyossa laajan toimijoiden verkoston kanssa. Kehittamistyéryhma ni-
metédin vuosittain ja siind on enintdén 11 asiantuntijajasenta sekd SNK:n tyontekijat. Ryhméan kokoon-
panossa huomioidaan alueellinen monimuotoisuus, kaksikielisyys ja toimikenttien edustus siten, etta
edustettuna on ainakin kasvatus ja ohjaus, koulutus, varhaiskasvatus, kuntoutus- tai terapiatoiminta,
tutkimus, sekd ymparistokasvatus. Kehittamistyoryhméan kokoonpanon vahvistaa vuosittain SNK ry:n
hallitus, ja siihen haetaan vapaamuotoisella hakemuksella.

Seikkailukasvatus on organisoitunut joustavasti erilaisten alaverkostojen kautta. Toimintavuonna
verkostoja ovat intressien perusteella organisoituneet valtakunnalliset tutkijoiden, varhaiskasvatuk-
sen, terapian- ja sosiaalisen nuorisotyon verkostot seki alueelliset seikkailukasvatusverkostot. Seik-
kailukasvatuksen eri verkostot jarjestavét kaikille avoimia tapaamisia, koulutuksia, vertaisoppimista
ja tutustumiskiynteja ja kokoavat yhteen monipuolisesti seikkailukasvatusta toteuttavia kokeneita
ja uusia tahoja. Eri verkostojen toimintaa tuetaan viestinnéllisesti ja taloudellisesti mahdollisuuk-
sien mukaan. Toimintaa tuetaan tarveharkintaisesti ja verkostoilta edellytetddn raportointia, joita
hy6dynnetidin viestinnassa.
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3.1. Tavoitteet, toimenpiteet ja arviointi

1) Seikkailukasvatuksen hyodyntidmisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja kouluissa
osana opetusta sekid koulunuorisotyossi ja koulujen harrastustoiminnassa

* Koulutetaan opettajia OPH:n rahoittaman ”Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin
-hankkeen kautta
,‘ Tarjotaan my6s muille kasvattajille mahdollisuus osallistua ko. hankkeen koulutuksiin

* Kootaan seikkailukasvatuksellinen ohjelmapolku Ulos-tapahtumaan

Toteutui erinomaisesti:

Humakin ja SNK:n yhteinen “Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin” — hanke sai vuonna
2022 rahoituksen Opetushallitukselta. Toimintavuonna hankkeessa jarjestettiin kaksi samansisil-
toistd kolmen kerran webinaarisarjaa, joihin osallistui 80 opettajaa ja muita kasvattajia. Lisdksi osana
hanketta jarjestettiin ldhijaksoja kaksi Anjalassa ja yksi Marttisessa. Liahijaksot kokosivat yhteensi 33
osallistujaa, mika ei ollut laheskééan tavoittelemamme luku. Suunnitelmana oli jarjestda kolme saman-
laista kahden péaivan ldhijaksoa kolmessa eri nuorisokeskuksessa eri osissa Suomea. Molempiin Villa
Elban seki toiseen Marttisen koulutukseen ei saatu riittavasti osallistujia ja ne jouduttiin perumaan.
Myo6s viimehetken perumiset ja jopa koulutukseen saapumatta jattdmiset yllattivat jarjestajat. Humak
jaSNK kavivit lapi kehittdmiskohtia ja pohtivat, miten saadaan tavoitettua paremmin opettajia. Hank-
keelle haettiin jatkoaikaa kuusi kuukautta ja ldhijaksoista suunniteltiin yksipaivainen. Lisdksi keratyn
palautteen pohjalta valittiin uudet teemat webinaareihin. Hankkeen materiaalit (videot, tehtévit, oh-
jeet) ovat kaikille saatavilla Mappa.fi- palvelussa.

Laadullisesti koulutukset onnistuivat erinomaisesti. Webinaarit olivat kaikille kiinnostuneille avoi-
mia ja my6s muut kuin opettajat saivat osallistua ldhijaksoille, koska tilaa oli. Koulutuksiin osallistui
myo6s muutamia koulunuorisotyontekijoita ja varhaiskasvattajia sekd nuorisokeskusten tyontekijoita.
Léahijaksojen palautteet olivat todella hyvia (kts. kuvitus alla).

Ulos-Ut-Out tapahtumaan osallistui 314 kasvattajaa ja tutkijaa. Timén tapahtuman kautta tavoitam-
me erityisesti opettajia ja varhaiskasvattajia, joita perinteisesti ei Seikkailukasvatuspaéiville osallistu
kuin joitakin (lue lisdd tavoitteessa 4).

Hyodyllisinta oli: ”Turv::,\lli- |
suussuunnitelman /riskiana- oli todella kivaaja o.pef-
lyysin térkeysJa s, mit.en tavaista. Puitteet erittain
valtavan paljon I .. hyvat. Virkistyin valtavasti.
»yirheistd” tai yllatyksista.




Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

2) Seikkailukasvatuksen ja seikkailuterapian aseman ja tutkimuksen vahvistami-
nen oppilaitoksissa ja korkeakouluissa

Pidetiddn ylla keskustelufoorumeja
Tilataan opinnaytteita

Rohkaistaan vaitoskirjojen tai postdoc- tutkimuksen tekemiseen ja julkaisutoimintaan

Toteutui erinomaisesti:

SNK ja seikkailukasvatusverkosto on ollut kumppanina Tampereen yliopiston NYT! -ahdistuksesta
nuorten ympéristopoliittiseen toimijuuteen -hankkeessa (2020-2023). Hankkeen tutkimustulok-
sia on esittely tyopajassa Ulos-Ut-Out -tapahtumassa 14.6.2023, pidetty padpuheenvuoro 5.10.2023
EOE-seminaarissa 113 osallistujalle ja tdméan lisédksi hanke piti oman paatésseminaarinsa 28.112023
Tampereen yliopistolla noin 40 osallistujalle. Tutkimustulosten esittely on vahvistanut tutkijoiden ja
kasvattajien yhteistyotd. Nyt! -hankkeen julkaisut tekevit tunnetuksi seikkailukasvatusta tiedemaa-
ilmassa ja on selvid, ettd yhteistyo on vahvistunut ja jatkuu tulevaisuudessa Tampereen yliopiston
nuorisotyon ja tutkimuksen koulutusohjelman kanssa. Nyt! -hanke jatkuu vield vuonna 2024, jolloin
julkaistaan useita tutkimustuloksia.

Seikkailukasvatuksellisia opinnéytetoita yhteistyossa verkoston kanssa valmistui kolme. Nyt! -hank-
keen osana valmistui yksi pro gradu- tutkielma, jossa tarkastellaan luonnonympéaristossé toteutetta-
vaa seikkailukasvatusta ja sen merkitystd ymparisto- ja luontosuhteen, hyvinvoinnin sekd ympéaristo-
toimijuuden vahvistamisessa. Tutkielma palkittiin Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijoiden (Nuoli)
stipendilla. Lisdksi Humak ja SNK tilaisivat osana ”Seikkaillen osallisuutta ja hyvinvointia kouluihin”-
hanketta opettajien mahdollisuuksia ja esteitéd kartoittavan Humakin ylemmaéan AMK:n opinnéytetyon.
Naéiden lisdksi Tampereen yliopiston nuorisotyon ja- tutkimuksen maisteriohjelmassa aloitettiin pro
gradu Nuotta-toiminnan vaikutuksesta nuorten luontosuhteeseen.

3) Seikkailukasvatusta edistivien kumppanuuksien synnyttiminen
Tuetaan intressiryhmien ja alueverkostojen toimintaa

*Jatkaa samaa hyvdd tyotd kuin tdhdnkin asti. Rohkaista, inspiroida, tukea ja jakaa.”
- Palautekyselyn vastaaja

Toteutui hyvin:

Usein seikkailukasvattajat tyoskentelevét pienissa organisaatioissa tai yksin ja vertaistuelliset saman-
henkisten vapaamuotoiset verkostot ovat merkittava tuki tyossédjaksamiselle ja oman tyon kehittami-
selle. Vuosittain jarjestettdvat Seikkailukasvatuspéivat ovat tdrked kokoontuminen, mutta joillekin
kustannus ja tyostd vapaan saaminen on este osallistumiselle. Kaikille avoimet ja ilmaiset joko ldhialu-
eella tai etdyhteyksin toteutettavat tapaamiset ovat useimmille saavutettavia.

Intressiryhmait ja alueverkostot kokoontuivat seuraavasti:
Seikkailuterapian ja sosiaalisen nuorisotyon verkosto kokoontui etiayhteyksin kahdeksan ker-
taajakokosiyhteensi 38 osallistujaa. Verkosto myos jarjesti kolmen paivian mittaisen vertaiskoulutuk-

sellisen tapaamisen Orivedell4, johon osallistui 13 kasvattajaa.

Varhaiskasvattajat kokoontuivat kerran etdyhteyksin ja tapaamiseen osallistui 15 henkeé.
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Varsinais-Suomi kokoontui kahdesti ja osallistujia oli yhteensa 27.
Pirkanmaa tapasi kuusi kertaa ja tapaamisiin osallistui yhteensa 42 henkea.
Eteld-Suomi kokoontui kerran 10 hengen voimin.

Ita-Suomen alueverkosto ja varhaiskasvattajat kokoontuivat yhteen tapaamiseen Ulos-tapahtu-
massanoin 30 hengen voimin.

Toimintavuonna syntyi myo6s yksi uusi alueverkosto Keski-Suomeen, joka kokosi kahdeksan henkea
ensimmaiseen tapaamiseen ja verkostossa on jo mukana 16 jasenta. Verkostolle 16ytyi myo6s heti yhte-
yshenkilo.

Lisdksi Pohjois-Suomen alueverkosto on aktivoitunut Oulun yliopiston kasvatustieteen opetuksen ym-
parille ja my6s heille on 16ytynyt yhteyshenkilo. Pohjois-Suomen tapaaminen kokosi yhteen 12 henkea.

Useilla alaverkostoilla on oma Facebook-ryhma, joissa on jasenii seuraavasti:
Varhaiskasvattajat 345
Seikkailuterapia 389
Ita-Suomi 250
Pirkanmaa 217
Varsinais-Suomi 109

Lénsi- ja Keski- Suomi 94

Lahetimme kyselyn seikkailukasvatusverkoston kanavien kautta vanhoille ja uusille seikkailukasvat-
tajille. Kyselyyn vastasi 64 henkeéd. Jo nyt tehtévid toimia kannatettiin 4,4 keskiarvolla (1-5), miké
vahvistaa kehittamistyoryhmaéan linjaukset oikeansuuntaisiksi. Tarkeimmiksi nousivat seikkailukas-
vatuksen koulutus (4,8), kdyton ja menetelmien levittaminen (4,7), intressiryhmien tukeminen (4,6),
alueverkostojen tukeminen (4,5), viestinta (4,5) seki seikkailukasvatuspéiivien jarjestdminen (4,3) ja
Ulos-Ut-Out (4,1).

Kiansimme kyselyn myos englanniksi, miké lisdsi vastaajien méarié ja saimme jopa suoraa palautetta
saavutettavuuden paranemisesta. “Thank you so much for asking me my opinion (inclusivity); including
an English translation (ditto), & wanting to improve things!”

Kyselyyn vastanneet antoivat yhteensi 3,7 / 5 tiahted verkoston toiminnasta (edellisenéd vuonna 3,9).

60,8 % vastaajista on saanut verkostolta tukea tai uusia ideoita ammatilliseen kehittymiseen tai uu-
den oppimiseen (edellisenéd vuonna 81 %). Selvisti huonompaa tulosta selittdd osaltaan se, ettd 64
vastaajasta vain 35 vastasi olevansa verkoston jasen, 20 ei koe olevansa jisen ja 9 ei osaa sanoa.
Jos ei koe tai tiedd kuuluvansa verkostoon, niin se vaikuttaa vastaukseen. SNK ry:lla tai seikkai-
lukasvatusverkostolla ei ole henkil6jasenid, vaan verkosto toimii ikdan kuin neljas sektori. Kehit-
tdmiskohdaksi nousee, ettd vastaisuudessa tulee kiinnittdd vahvemmin huomiota myo6s uusien ja
satunnaisten toimijoiden kohtaamiseen ja kutsumiseen mukaan verkostoon sekéa avata ihmisille, mil-
laisesta yhteisosta seikkailukasvatusverkostossa on kyse. Monet ihmiset ovat mukana useimmissa
kasvattajien tai terapiatyon verkostoissa tai ryhmissa, jotka liittyvat jollakin tavoin luonnossa toimi-
seen. Eri toimijat muodostavat verkostojen rihmaston ja téata pitda avata vahvemmineri foorumeilla.
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Verkoston merkitys ja isot tapahtumat ovat merkittavia yksittdisten toimijoiden seikkailu-
kasvatuksen toteuttamiselle osana omaa ty6tdan. Vastaajat kuvailivat saamaansa tukea seu-
raavasti:

"Seikkailukasvatuspdivien ja ulos Ut out tapahtuman luennoilta sai perusteluja tyonsd vaikuttavuudelle.”

"SK-pdiviltd ja Ulos-Ut-Out -pdiviltd paljon menetelmiad, verkostoitumista ja tietoa. Ei olisi kertaa, kun
en olisi oppinut jotain uutta.”

”Olen saanut verkostosta vertaistukea ja kannustusta samanhenkisiltd ihmisiltd sekd ideoita omaan
tyohoni lasten, nuorten ja perheiden kanssa.”

Kyselyssa kritiikkia tulee alueellisten toimijoiden ja verkostojen riittdmaéattomaéasta tuesta:
“Monien innostus on hitpunut, kun ei ole ollut riittdvan lihelld tukea toiminnalle.”

Vastaisuudessa pitda kiinnittdd enemman huomiota yhteyshenkildiden perehdyttdmiseen, jarjestaa
heille yhteisia etdtapaamisia, huomioida Seikkailukasvatuspaivilla seké panostaa mahdollisuuksien
mukaan kehittdmistyoryhmén jasenten osallistumiseen vertaistapaamisiin. Jatkossa vahvistamme
alueellisesti verkostoja ympéaristokasvattajiin ja ulkona opettamisesta kiinnostuneisiin.

Toinen asia, jota erityisesti verkostoon tulleet uudet englanninkieliset opiskelijajasenet toivovat, on
alusta, jolla jakaa asioiden lisdksi tietoa tydmahdollisuuksista. T4ata asiaa tulemme kehittadmistyoryh-
maéssa pohtimaan erityisesti koulutusorganisaatioiden edustajien kanssa.

Kehittamisehdotuksina esitettiin “Seikkailupedagogiikan, seikkailuterapeuttisen tyootteen sekd toi-
minnallisen oppimisen nostaminen eri alojen koulutuksessa ja sen osissa (esim. opettajakoulutus, sosi-
aali- ja terveysalan koulutusohjelmat, psykologi tai psykoterapiakoulutukset) sekd tutkimushankkeissa.”

Seikkailukasvatusverkostolta toivottiin myos vahvempaa verkostoitumista eri- ja luonto-oppaiden ja
heitéd kouluttavien tahojen kanssa seké luontokoulujen ja metsakylpy- ja ekoterapiaa tekevien tahojen
kanssa. Pohjoismaisten ja Baltian maiden toimijoiden kanssa tehtiavassa yhteistyossa ndhtiin valtavas-
ti potentiaalia:

“Finland (& the Nordics) should & could be a progressive world leader in these ad-ed areas.”

Seikkailukasvatuksen tunnettuus on edelleen iso haaste, silld useamman palautteen mukaan seikkai-
lukasvatuksen verkostoihin ja seikkailupedagogisten menetelmien tychon sovittamisen dérelle eri
aloilla on edelleen melko vaikea 10ytéé ja verkostojen olemassaolo tulee ihmisille usein yllatyksena. Sa-
mankaltaista toimintaa teke-
vat tahot eivit edelleenkiin

koulutuksen tiedd toisistaan tarpeeksi.
edagogiikan koulutu

Seikkaﬂukasvatuksen/elamysp teilla - ammatillisesta kou-

edistaminen kaikilla koulutusas Palautteiden pohjalta (enem-

1 Seikkailukasvatus on menetelma,

lutuksesta Yliopi.Stmh“}tteet Suomessa ja sen tulisi saavuttaa n}éin .tukeja ja' toimintaa alu-
jolle on erinomaiset Pux . nihdiin kasvatuksen ammateis- eillaja seikkailukasvatusver-
asema, jossa sen osa?mlnzkyy myds julkisessa rahoituksessa. koston tunnettuuden puute)
saniin tirkeénd, etta se il utkimukseen! kehittamistyoryhméa linjaa,

_ mer O jaa tukea
Tami edellyttad myos 1aaj ettd jatkossa pyrimme en-

tisestddn vahvistamaan yh-
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teistyota seikkailukasvattajien ja elamyspedagogien, ymparisto- ja kestdvyyskasvattajien,
ulko-opetusta toteuttavien varhaiskasvattajien ja opettajien sekd kokemuksellista oppimis-
ta korostavien toimijoiden vililla. Yhdessd ndymme ja pystymme ndyttdméan toiminnan merkityksen.

4) Ulos -ulkona oppimisen suurtapahtuman jarjestiminen

Osallistutaan tapahtuman ydinjarjestajatiimiin
Koordinoidaan seikkailukasvatuksellista ohjelmaa

Jarjestadn seikkailukasvatuksen verkostotapaaminen

“Kdayttdd tyopajassa olleita asioita peilind tyossdni sekd ammatillisen osaaminen (mm. seikkailukasva-
tus) toi lisdd kiinnostusta ja intoa oppia lisdd. Kehitdn omaa opetusta ja kouluntoimintaa.”

- Palautekyselyn vastaus “Miten aioin hyédyntdada?”

Toteutui erinomaisesti:

Ulos-Ut-Out -ulkona oppimisen tapahtuma jarjestettiin kolmannen kerran ja SNK ry ja seikkailukas-
vatusverkosto on ollut suunnittelemassa ja toteuttamassa tapahtumaa alusta asti. Nyt teema oli ”Sil-
toja rakentamassa - yhdessa tulevaisuuteen”. Oma tulokulmamme teemaan oli erityisesti kaikkien
osallisuuden ja yhdenvertaisuuden sillan rakentaminen. Saimme edistettya yhdenvertaisuuden, osal-
lisuuden ja positiivisen erityiskohtelun ndkokulmaa seikkailukasvatuksellisen "Luonto kuuluu kaikil-
le” -keynoten ja siihen liittyvin kommenttipuheenvuoron kautta, joka toi ymparistokasvatuksellista
nakokulmaa, mutta oli myos vakavasti sairastuneen omakohtainen kriittinen pohdinta osallisuuden,
saavutettavuuden ja esteettomyyden nikokulmasta. Varsinaisen keynoten piti Live Saation erityis-
litkunnan opettaja ja OKM:n liikunnan yhdenvertaisuustyosta seké esimerkillisesta tyosta lasten ja
nuorten liitkkumisen edistdmisessa palkinnon saanut Erwin Borremans. Hin kéasitteli erityista tukea
tarvitsevien lasten januorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja keinoja pddsemiseksiluontoon. Kom-
menttipuheenvuoron piti Helsingin yliopiston dosentti Hannele Cantell, joka on opettajankouluttaja
japitkan linjan kestavyysasioiden puolestapuhuja, kehittdja, tutkija ja kirjailija, jonka elamésséa tapah-
tui mullistava muutos sairastumisen seurauksena. Teemaa jatkettiin vield pyoreassa poydassé, johon
osallistui 25 henkil64.

Ulos-Ut-Out tapahtumaan osallistui 314 kasvattajaa, tutkijaa, kehittdjaa ja hyvinvointiyrittajaa. Osal-
listujista ldhes puolet, yhteensi 142 henkeé on varhaiskasvattajia tai peruskoulun tai toisen asteen
opettajia. Tapahtumaan ei saatu tavoitteena ollutta 500 osallistujaa. Tahin syyna saattaa olla monien
isompien ja pienempien koulutusten jarjestéjien havainto, ettd Koronapandemian jalkeen on vaikea
saada ihmisid tulemaan paikanpéélle ja my6s yhtakkisia peruutuksia tai paikalle saapumatta jattami-
sid tapahtuu enemman kuin ennen. Erityisesti opettajat ovat tutkimuksen mukaankin kuormittuneita.
Nama asiat sekd Nurmeksen sijainti kaukana kasvukeskuksista huomioiden, voi olla melko tyytyvai-
nen tapahtuman osallistujaméariaan. Tapahtumassa oli my6s mahdollisuus osallistua osaan ohjelmas-
ta hybridiné ja mukana oli sekd ohjelman tuottajia ettd osallistujia myos etdyhteyksin.

Palautteen perustella tapahtuma onnistui erinomaisesti, silld 91,1 % vastaajista antoi arvosaksi tapah-
tuman kokonaisuudesta4 /5tai 5/ 5ja100 % vastaajista suosittelisi tapahtumaa toisille. Eras vastaaja
tiivisti Ulos-tapahtuman antia seuraavasti:

“Sain paljon hyodyllisid kdytdinnén pedagogisia vilineitd, ideoita tyohon, omaan arkeen ja muille ver-
kostoille ja paikallisille kasvattajille jaettavaksi. Loysin tyohoni tarkeitd yhteistyckumppaneita ja sain
lisdd ymmdrrystd eri toimijoista ja meiddn tarjoamien koulutusten paikasta ja suhteesta muihin.”
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Ulos-tapahtumassa oli 67 luentoa, pyoreda poytaa tai tyopajaa, joista 13 oli seikkailukasva-
tuksellista. Tapahtumaa oli jarjestdmaéssa kahdeksan eri tahoa ja sen aikana kokoontui 11 eri
verkostoa. Seikkailukasvatus sai erinomaisesti nakyvyytta erityisesti keynoten kautta. Toinen tarkea
seikkailukasvatusta esittelevd ohjelma oli Riverian opiskelijoiden toteuttama Apina-silta seikkailuras-
ti, joka oli avoinna koko tapahtuman ajan. Siiné padsi kokemuksellisesti ylittdmé&an jokea koysien ja ko-
rien avulla seikkailukasvatuksen opiskelijoiden ohjauksessa. Apina-siltaa kokeili noin 85 henkea. Tal-
laiset autenttiset ympéaristot ovat arvokkaita kokemuksia myos alan opiskelijoille padédsta soveltamaan
oppimaansa eli siis seikkailukasvatusta aidoimmillaan. Ulos-tapahtumassa oli myos yhteinen kokoon-
tuminen kaikille seikkailukasvattajille ja siitd kiinnostuneille, joka kokosi yhteensa 30 osallistujaa.

5) Viestintiyhteistyon jatkaminen ympéristokasvattajien kanssa seikkailullisten, luonnos-
sa tapahtuvien pedagogisten tyomuotojen levittimiseksi

Toteutui hyvin:

SNK ry jatkoi yhteistyota luonto- ja ympéristokasvatustoimijoiden, kuten Luonto- ja ympéaristo-
kasvatuksen tukiverkoston (LYKE) sekd Suomen ymparistoopisto Syklin, FEE Suomen ja Suomen
Metséayhdistyksen (SMY) kanssa. Olimme mukana SMY:n Metsén oppimispolun verkostossa (MOP),
joka kokoaa yhteen yli 30 metsidopetuksen kanssa toimivaa tahoa.

SNK ry teki tiivista viestintidyhteistyota yhteiskumppaniemme kesken. Tavoitamme yhdessa kump-
paneidemme kanssa tuhansia ymparisto- ja seikkailukasvatuksesta seké ulkona oppimisesta kiinnos-
tuneita kasvattajia ja voimme tarjota heille monipuolisia koulutuksia, tapahtumia ja vertaistuellisia
verkostoja. Toimimme yhdessa kestdvin tukevaisuuden rakentamiseksi.

Kokosimme laadukkaan seikkailukasvatuksen ohjelmapolun Ulos-tapahtumaan ja edistimme yhden-
vertaisuutta pitamalla ”Luonto kuuluu kaikille” -padpuheenvuoron.

6) European Institute for Outdoor Adventure Education and Experiential Learning (EOE)
seminaarin jirjestiminen yhdessi Nuorisokeskus Metsikartanon (pidijarjestidji), Huma-
kin, ja Tampereen yliopiston nuorisotyon ja tutkimuksen koulutuksen kanssa

Seminaarin suomalaisen jarjestadjatiimin koordinointi
Yhteydenpito EOE:n hallitukseen

Ohjelmahaun tekeminen ja viestinta ohjelmantuottajien kanssa
Ohjelman rakentaminen

Palautteen laatiminen sekéd purkupalaverin jarjestaminen

Toteutui erinomaisesti:

EOE-seminaarin teema oli "How to cope with the future”. Pohdimme yhdessi mitd annettavaa seik-
kailukasvatuksella on eldmiseen epdvarmassa maailmassa, kun ilmastonmuutos, lajikato ja sodat ovat
luoneet maailman, jossa mihinkéaén ei oikein voi luottaa. Miten rakentaa turvallisuuden tunnetta, mi-
ten kisitelld omia ja lasten ja nuorten tunteita ja samalla olemaan turvallinen aikuinen ja avaamaan
toivon ndkoaloja. Seminaari kokosi yhteen seikkailu- ja elamyspedagogiikan sekd ympéaristokasvatuk-
sen jakokemuksellisen oppimisen ammattilaiset ympéari maailmaa jakamaan osaamista ja ndkokulmia
yhteensé 45:ssé kdytdnnonldheisessa tyopajassa tai luennolla.

Seminaari onnistui erittdin hyvin ja se jarjestettiin yhdessad Nuorisokeskus Metsdkartanon, Humakin,
ja Tampereen yliopiston nuorisotyon ja tutkimuksen koulutuksen kanssa. Tapahtumaan osallistui yh-
teensi 113 henked mukaan lukien jarjestdjit ja ohjelmantuottajat. Osallistujia oli 15 eri maasta, joista
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kaukaisimmat olivat Australia, Kanada ja Yhdysvallat. Palautekyselyyn vastasi 29 henked ja
he antoivat koko seminaarista huikeat 4,9/ 5 tahtea.

Erityistéa kiitosta sai yhteisollinen ilmapiiri, kiinnostava ohjelma ja keynotet, tapahtumalle soveltuva
paikka ja hyvit jarjestelyt ja erityisesti opiskelijoiden panos. Jakaminen, verkostoituminen, saman-
henkisten kohtaaminen, kotoisa ilmapiiri saivat osallistujat tuntemaan, ettd he veivat mukanaan pal-
jon energiaa, kontakteja ja inspiraatiota seké uusia kontakteja, joiden kanssa jatkaa yhteistyota.

Myo0s yhteistyo suomalaisten jarjestdjatahojen kanssa onnistui todella hyvin. SNK ry koordinoi Suo-
men tiimid seki piti yhteyttd EOE:n hallitukseen. Kehittdmiskohtina oli tyénjaon vield selkedmpi
maarittely sekd yhden henkilon nimeédminen projektivastaavaksi. Erityisesti Humakin opiskelijoiden
palaute oli huikea. He vastasivat hyvin monista kidytdnnon asioista, jarjestivét ilta- ja aamuohjelmia,
mutta padsivit myos osallistumaan seminaarin varsinaiseen ohjelmaan. He kokivat itsensé osaksi yh-
teisoa ja tasavertaisiksi nuoremmiksi kollegoiksi, mité he kuvasit erittdin voimauttavaksi.

7) Seikkailuterapian ja sosiaalisen nuorisotyon verkoston kansainvilisten yhteyksien tukeminen

Nordic Outdoor Therapy Network (NOTN) -verkosto (Suomella 3 edustajaa)
International Adventure Therapy (IATC) - verkosto (Suomella 2 edustajaa verkoston komiteassa)

Adventure Therapy Europe - verkosto (Suomella 1 edustaja)

Toteutui hyvin:

IATC on tavannut neljasti. Suomella on kaksi edustajaa verkoston komiteassa (yhteensi 30 osallistu-
jaa), jonka agendalla on globaalin yhteistyon, koulutuksen ja jarjestoksi organisoitumisen edistdminen
sekéa verkoston sisdisen ja ulkoisen viestinnin kehittdminen. Tavoitteita edistetdan tyoryhmaéatyosken-
telyn keinoin. Tyoryhmié ovat kommunikaatio, tyonohjaus, koulutus, tieteellinen tutkimus seké uusi-
en jisenten huomiointija inkluusio, erityisesti sateenkaari-ihmiset. Verkosto suunnittelee myos IATC
- 10 seikkailuterapian konferenssia Taiwaniin 2025.

Suomen edustaja on osallistunut Adventure Therapy Europe —verkoston valmistelemaan Latviassa ke-
sdkuussa pidettdvan kansainvéalisen seminaarin valmisteluun ja seminaarissa on ohjelmassa verkos-
ton suomalaisten jasenten tyopajoja.

8) Edistetiin seikkailukasvatuksen tunnettuutta

Viestitaan seikkailukasvatuksen tapahtumista, koulutuksista, hankkeista- ja tuloksista nelja ker-
taa vuodessa ilmestyvélla uutiskirjeells, sosiaalisessa mediassa ja mediatiedotteilla

Viestitdan suunnitelmallisesti, monipuolisestija yhdessa Ulos- tapahtumasta sekd EOE- seminaarista.

Toteutui hyvin:

Seikkailukasvatuksen painopisteitéd ja niiden mukaisia toimenpiteita arvioitiin seikkailukasvatuksen
kehittamistyoryhméan kokouksissa, joissa todettiin, ettd toimintasuunnitelman toteuttaminen on on-
nistunut hyvin.

Seikkailukasvatus.fi -sivuston suosituimpia siséltoja olivat paasivun (1 349 yksiloitya kédvijad) jalkeen,
seikkailukasvatuksen resurssipankki (616 yksiloitya kavijaa). Suosituin artikkeli oli “15 harjoitusta
ryhméaytymiseen”, jota luki peréati 10 623 eri kayttajaa. Koko Seikkailukasvatus.fi -sivuston keskimaéa-
rainen vierailuaika oli toimintavuonna 50 sekuntia, joka laski selvésti edelliseen vuoteen verrattuna,
jolloin sivuston vierailuaikaa nosti Seikkailukasvatuspéivien ohjelma ja tybapajakuvaukset.



Suomen nuorisokeskusyhdistys ry

Sosiaalisen median kanavien seuraajaméaéarat jatkoivat kasvua. Instagram-seuraajien maara

kasvoi 6 % ja Facebook-seuraajat 2 %. Uutiskirjeita ldhetettiin yksi suunniteltua enemmaén

(5kpl) ja niiden keskimaarainen avausprosentti oli 33,4 % ja klikkausprosentti 6,1 %. Molemmat luvut
ovat tavallista korkeampia arvoja uutiskirjeelle. Ne kertovat siitd, ettd kohderyhmaé on tavoitettu hy-
vin ja uutiskirje sisdltda kiinnostavia aiheita. Uutiskirje tavoitti yhteensa 8 278 vastaanottajaa vuonna
2023.

Seikkailukasvatus oli esilld yhdistetyilld Nuori23- ja Kirkon kasvatuksen péaivilla, Educa-messuilla,
Ulos-Ut-Out -ulkona oppimisen suurtapahtumassa seki kansainvélisessia The European Institute for
Outdoor Adventure Education and Experiential Learning (EOE) -seminaarissa.

EOE-Seminaari 2023

13,853,
4,9 / 5 tahtea 314

Seikkailukasvatusverkoston Osall iStUj aa Ulos-Ut-
Out -tapahtumaan

4,8/5 Koulutus 113

TOP-5 tarkeimmat tehtaviat

4 '7/5 Menetelmien ja kdy-| Osallistujaa EOE-
g ton levittaminen seminaariin.

4:,6 / 5 Alue- ja alaverkostot
4 5/5 Uusien toimijoiden
’

mukaan saaminen

4:, 5/5 Viestinta

*Zeff-kysely uvusille ja vanhoille seikkailukasvattajille vuoden 2023 toiminnasta. 64 vas-
taajaa. Tulokset ovat vastausten keskiarvoja asteikolla 1-5.

Infograafi seikkailukasvatusverkoston toimintavuodesta 2023.






4. Kestava tulevaisuus

1) Nuorisokeskusten ympiristoosaamisen ja -toiminnan kehittimishankkeen, Yken hyvien
kaytanteiden jakaminen ja jatkokehittamisen seka juurruttamisen jatkuminen

Toteutunut osittain:

Yken (2021-2022) tavoite oli vahvistaajalaajentaalasten januorten ympéristotietoisuutta, -osaamista
ja toimijuutta ymparistokansalaisina. Yke perustui Tampereen yliopiston NYT!- ahdistuksesta nuor-
ten ymparistopoliittiseen toimijuuteen -hankkeessa (2020-2023) kehitettyihin leirikouluohjelmiin.
Yken juurruttaminen jatkui NYT!- hankkeen kautta, jonka tutkijat esittelivit tuloksia seminaarissa
EOE:ssa 113 osallistujalle sekd omassa loppuseminaarissaan Tampereen yliopistolla n. 40 osallistujal-
le. Keskusten tyotekijat osallistuivat jonkin verran joko molempiin tai jompaankumpaan seminaariin,
mutta jatkossa taytyy NYT!:n ja Yken tuloksia levittda laajemmin koko keskusverkostoon.

2) Kestavian kehityksen nikokulman esilld pitiminen henkilostopaivien kaikille yhteisessa
ohjelmassa seki erikseen tiimeissi

Toteutui hyvin:

Henkilostopaivilla oli "Mité on seikkailukasvatus” -luento, jossa oli sisddnrakennettuna nakokulmana
kestédvéa kehitys. Nuken kehittdmispéaivillda Oulussa kdvimme lapi strategian (2022-2024) siihenastista
toteutumista seki asioita, joita pitad vield tehda. Tassd yhteydessa keskustelimme kestavan kehityksen
vahvistamisesta keskuksissa ja sitd, ettd tarvitsemme tiekartan strategisen tavoitteen "nuorisokeskuk-
set ovat hiilineutraaleja v. 2030 mennessa”.



3) Jarjestetiin European Institute for Outdoor Adventure Education and Experiential Lear-
ning (EOE) seminaari teemalla “How can we cope with future”.

Toteutui erinomaisesti:

Seminaari jarjestettiin ja se onnistui erittdin hyvin. Seminaarissa pohdittiin kestdvaa tulevaisuutta
ymparistokysymysten ja ihmisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ndkékulmista. Tapahtumaan osal-
listui yhteensa 113 henkea yli 15 eri maasta mukaan lukien jarjestajat ja ohjelmantuottajat. Lue lisdd
kohdassa 3. Seikkailukasvatus.

4) Jarjestetain Ulos-Ut-Out ulkona oppimisen suurtapahtuma yhdessa ympéristokasvatus-
jarjestojen kanssa nuorisokeskus Hyvarilassa

Toteutui erinomaisesti:
Tapahtuma kokosi yli 300 osallistujaa. Palautteiden perusteella tapahtuma oli erittdin onnistunut. Lue
lisdad kohdassa 3. Seikkailukasvatus.

5) Viestitdan kestidvin tulevaisuuden teemoista

Toteutui erinomaisesti:

Julkaistu infograafi kestivan kehityksen ja ymparistokasvatuksen asiakaspalautteista ja blogikirjoi-
tus Green Travel -matkustamisen ilmastovaikutuksista. Julkaistu 14 keynote- tai tyoapajatiivistelmaa
seikkailu- ja ymparistokasvatuksen EOE-seminaarista videoina Seikkailukasvatuksen ja SNK ry:n ka-
navissa. Videoiden yhteenlaskettu kattavuus 31 217. Viestitty Ulos-Ut-Out-tapahtumasta 11 kertaa eri
kanavissa ja osallistuttu tapahtuman viestintatyoryhméaan. SNK ry on luopunut painettavista esite- ja
jakomateriaaleista tapahtumissa jo vuonna 2020. Viestinnassa suosittu digitaalisia kanavia.



5. Viestinta

SNK ry kehittda nuorisokeskusten yhteista viestintda, markkinointia ja brandin tunnettuutta. Vies-
tinndn ja markkinoinnin kehittdmistyoryhméa kokoontui toimintavuonna henkilostopaivilla, tiimipéai-
vana Oulussa, etdkokouksissa seitsemaén kertaa ja vapaamuotoisilla etdaamukahveilla kerran kuukau-
dessa. Lisdksi kokoonnuttiin erilaisissa tapahtumakohtaisissa tyoryhmissa.

Viestinnan tavoitteet jatoimenpiteet on linjattu verkoston strategian, SNK ry:n toimintasuunnitelman
seka nuorisokeskusten ja SNK ry:n valisten viestinnan kehityskeskusteluiden pohjalta.

1) Yhteinen brandi entisti nikyvimmaksi

Toteutui erinomaisesti:

Yhteisen brandin kaytto nuorisokeskuksissa syventyi edelleen — kaikki keskukset kayttavit yhteista
brandii. Verkkosivuston (www.snk.fi) yksiloity kdvijamaara (33 247) kasvoi selvéasti (+24 %) edelli-
seen vuoteen verrattuna. Sivustolla julkaistiin 40 uutista tai blogia. My6s SNK ry:n sosiaalisen median
kanavat jatkoivat kasvuaan: Facebook-seuraajat +6 %, X-seuraajat +4 % ja Instagram-seuraajat +12 %.
SNK ry avasi toimintavuonna TikTok- ja Threads-tilit seka aloitti YouTube-shortsien julkaisemisen
Google-nakyvyyden parantamiseksi. Sosiaalisen median kanavien orgaaniset kattavuudet olivat yh-
teensd 152 618 ja maksettu kattavuus 56 876. Vierailuja Facebook-profiilissa oli 2 881 ja Instagram-
profiilissa 2 359.

SNK ry valitti nuorisokeskuksille vuonna 2023 yhteensi 372 tarjouspyyntoa. Tarjouspyyntojen kehi-
tys yhteisen brandiuudistuksen myota vuosina 2019-2023 on ollut todella merkittavaa:

tarjouspyyntojen méaira 2023: 372 kpl
tarjouspyyntojen méaara 2022: 391 kpl
tarjouspyyntojen maira 2021: 189 kpl
tarjouspyyntojen méaara 2020: 95 kpl
tarjouspyyntojen maara 2019: 47 kpl

Toimintavuonna ldhetettiin eri kohderyhmille yhteensa seitsemén uutiskirjettd (9 091 vastaanottajaa),
joiden keskimaéaarainen avausprosenttioli 32,4 % ja klikkausprosentti 4,3 %. Mediatiedotteitaldhetettiin
kaksi yhteensa 2 482 vastaanottajalla. Tiedotteiden avausprosentti oli 24 % ja klikkausprosentti 0,9 %.

Nuorisokeskukset olivat esilla yhdistetyilla Nuori23- ja Kirkon kasvatuksen paivilla, Educa-messuilla,
Pohjois-Suomen opettajainpéivilla, Ulos-Ut-Out ulkona oppimisen suurtapahtumassa seki kansain-
vélisessi The European Institute for Outdoor Adventure Education and Experiential Learning (EOE)
-seminaarissa. Nuori23-tapahtuman yhteydessa jarjestettiin presidentti Sauli Niiniston suojeleman
SNK ry:n 30-juhlavuoden kutsuvieras- ja Speakers’ Corner -tilaisuus. Tilaisuuteen osallistui noin 100
kutsuvierasta. Jarjestetty somen monipuoliset mahdollisuudet -koulutus SNK:lle ja nuorisokeskuksille.

Yliméaaraisena toimenpiteend aloitettiin yhteistyé Tomerat.fi kanssa, joka on ryhmien opintoretkien

varainhankinnan maksuton tyokalu ja ideapankki.




2) Valtakunnalliset digikampanjat verkoston tunnettuuden edistimiseksi

Toteutui erinomaisesti:

Nuorisokeskusten markkinointimaksuilla toteutettiin toimintavuonna videobannerikampanja Sano-
man verkkomedioissa ja brandimainontaa Vain Elaméaéi -ohjelmassa. Videobannerin nayttokerrat oli-
vat 1478 909 nayttoa, 6 608 klikkia ja klikkausprosentti 0,45 %. Vain Elaméaa -ohjelman néayttékerrat
157 282, klikit 842 ja klikkausprosentti 0,54 %.

Google-nikyvyys oli 68 878 nayttokertaa ja klikkausprosentti Google-mainoksista 8,56 %. Valtaosa (53
%) 1oytaa SNK:n sivut Googlen hakutuloksien kautta, miké kertoo onnistuneesta sisallontuotannosta
jahakukoneoptimoinnista verkkosivustolla. Suoraan osoitteen kirjoittamalla verkkosivustolle saapuu
30 % kayttajista.

3) Videomarkkinoinnin ja videosisidltéjen lisiaminen viestinnissi

Toteutui erinomaisesti:
SNK paransi sosiaalisen median julkaisujen kattavuuksia ja sitoutumista julkaisemalla yhteensa 73
videota eri some-kanaviin. Kaikki videot on tekstitetty. Vuonna 2022 julkaistiin 29 videota.

4) Nuoristyon vaikuttavuuden ja asiantuntemuksen lisdiminen viestinnassa

Toteutui erinomaisesti:

Toiminnanjohtaja ja viestintdpaallikko osallistuivat Allianssin Toiminnan vaikuttavuus ja arvioin-
ti —-valmennukseen ja kehittiviat valmennuksen aikana SNK ry:lle oman arviointimallin, joka otettiin
kayttoon loppuvuodesta 2023. Viestintapaallikko suoritti vaikuttavasti.fi -sivuston itseopiskeluma-
teriaalit. Toimintavuonna toteutettiin vaikuttavuusviestintda erillisen suunnitelman mukaisesti ja
saatiin nuorisokeskukset www.nuorisotilastot.fi-sivustolle. Viestintapaallikko osallistunut Allianssin
viestinté- ja vaikuttavuusverkostojen toimintaan sekd Eduskuntavaalien vaikuttamistyoryhméan.

5) Chatbotin pilotointi 12kk ajan asiakastiedon ja liidien keraamiseksi

Toteutui osittain.

SNK ry ja kuusi nuorisokeskusta kayttivat toimintavuonna Leadoon chatbot -tyokaluja. Bottien tulok-
sia seurattiin ja niiden toimintaa optimoitiin nelji kertaa vuoden aikana. Vastoin ennakko-odotuksia
tyokalulla ei saavutettu asetettua 400 liidin tavoitetta, eikd merkittavai asiakastiedon keruuta.

Kriisiviestintéharjoitukseen osalhsi
tuneet (21) arvioivat saaneenset koulu-
tuksessa uusia ideoita tyohonsa 4.6/5

javoivansa hyodyntad oppimaansa
omassa tyossaan 4,8/5.



http://www.nuorisotilastot.fi-sivustolle

6) Verkkokaupan perustamisen askelmerkit

Ei toteutunut:

Verkkokaupan perustaminen vaatii nuorisokeskusten yhteisten palveluiden tuotteistamista ja palve-
lumuotoilua ennen kuin verkkokauppaa voidaan perustaa. Toimenpide aloitettu osittain tutustumalla
Luxemburgin nuorisokeskusten varausjarjestelméain seka kuultu ratkaisumahdollisuuksia kahdelta eri
verkkokauppatoimittajalta. Perustamisen askelmerkit siirretty vuoden 2024 toimintasuunnitelmaan.

7) Pidetaan kriisiviestintiharjoitus

Toteutui erinomaisesti:

Viestintapaallikko ja toiminnanjohtaja pitivat kriisiviestintdharjoituksen henkilostopéaivilla. Koulu-
tukseen osallistuivat nuorisokeskusten johtajat, nuorisotyon péaillikot ja viestintavastaavat. Koulu-
tuksesta toteutettiin oma arviointi. Osallistujat (21) arvioivat saaneensa koulutuksessa uusia ideoita
tyohonséa 4,6 / 5 ja voivansa hyodyntidd oppimaansa omassa tyossdén 4,8 / 5. Laadullinen palaute ko-
rosti koulutuksen tarkeytta, kaytannonldheisyytta ja ajankohtaisuutta seka sité, ettd koulutus paransi
nuorisokeskusten kriisiviestinnin osaamista ja valmiutta.

8) Lasten joulurauhan julistus -tapahtuman kehittiminen yha tavoittavammaksi

Toteutui hyvin:

Lasten ja nuorten joulurauhan julistus toteutettiin jo kolmannen kerran valtakunnallisena kaikille
avoimena tapahtumana suomeksi ja ruotsiksi. Lasten joulurauhaan osallistui 32 organisaatiota, tapah-
tuma oli esilld muutamissa paikallismedioissa ja Radio Pookin suorassa ldhetyksessi. Mediatiedotteen
avaussuhde oli 21,16 % (238 toimitusta) ja klikkausprosentti 1,51 %. Tapahtumasta tehtiin 52 some-
julkaisua, joiden kattavuus oli hieman viime vuotta suurempi, 52 810.
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9) Zeffiin kertyneiden arviontien ja asiakaspalautteiden hyodyntiminen viestinnassa

Toteutui erinomaisesti:

Zeff on laajasti kdytossa nuorisokeskusten asiakaspalautteen kerddmisesséa. Asiakastietoa hyodynne-
tdan palveluiden kehittamisessa ja viestinnéssa. Keratty data muodostaa vaikuttavuusviestinnin pe-
rustan. Toimintavuonna jarjestetty nuorisokeskuksille erillinen Asiakaspalautteen merkitys, kisittely
jakohdentaminen —koulutus seké koulutus asiakaspalautteen raportointiosiosta.

10) Kehitetidian edelleen viestinnin saavutettavuutta eri kielilla

Toteutui erinomaisesti:

Viestintapaallikko on kerrannut toimintavuoden aikana Selkei ja saavutettava viestintd sekd GDPR-
perusteet nuorisoalan jarjestoille -kurssit. Nuorisokeskusten viestintévastaaville on vilitetty tietoa
edelld mainituista maksuttomista kursseista. Lisdksi osallistuttu Saavutettavuus etdfasilitoinnissa
-webinaariin.

Tehty koko toimintavuosi selkead, jadsenneltya ja helposti ymmarrettavad, monikanavaista viestintaa
brandimme mukaisesti. Noudatettu “suunnittele kaikille” -periaatetta. Kuvien tekstivastineet kaytos-
sé kaikissa SNK ry:n sosiaalisen median julkaisuissa ja verkkosivuilla. Kaikki SNK ry:n julkaisemat
videot on tekstitetty. Osa videoista on tekstitetty myos ruotsiksi tai englanniksi. www.snk.fi -verkkosi-
vusto tayttad ulkopuolisen arvioijan mukaan WCAG 2.1 saavutettavuusohjeistuksen AA-tason mukai-
set saavutettavuusvaatimukset.

Saavutettavuustila kaytossa Zeffin asiakaspalautekyselyissi sekd SNK ry:n palaute- ja sidosryhméky-
selyissa. Kaikki Zeffin asiakaspalautelomakkeet on kddnnetty ruotsiksi ja englanniksi. Lasten joulu-
rauhan julistus toteutettiin suomeksija ruotsiksi. Sosiaalisessa mediassa on liséatty viestintaa ruotsiksi
ja englanniksi.



6. Vaikuttaminen, edunvalvonta ja
sidosryhmatyo

SNK ry:n toiminnan paitavoitteena on lasten ja nuorten kasvun tukeminen yhdistamalla valtakunnalli-
sia nuorisokeskuksia ja kehittdmalla nuorisokeskuksissa tehtdvai pedagogista tyota. Nuorisokeskuksi-
en toiminta ulottuu useille eri hallinnonaloille ja siita syysta yhdistyksen vaikuttamisty6 on moninaista.

SNK ry:n vaikuttamistyon ydin on nuorisokeskusten ja seikkailukasvatuksen toimintaedellytysten
vahvistaminen. Vaikuttamistyo tukee nuorisokeskusverkoston laaja-alaista asiantuntijuutta toimi-
alalla nostamalla esiin nuorisokeskuksissa toteutettavan nuorisotyon erityispiirteet, leirikoulujen
kasvatuksellisuuden, Nuotta-valmennukset ja perheleirit. SNK ry ottaa kantaa ja osallistuu yhteiskun-
nalliseen keskusteluun.

Vaikuttamistyota tehdddn erillisen vaikuttamis- ja vaikuttavuusviestintasuunnitelman mukaisesti,
osallistumalla erilaisiin tapahtumiin, tyoryhmiin, kuten ohjausryhmiin ja hallitustyoskentelyyn, joissa
on vaikutusta edelld mainituille edunsaajille. Lisdksi annetaan lausuntoja ja kirjoitetaan kannanotto-
ja, blogeja ja yleisoosastokirjoituksia. SNK ry toimii aktiivisesti somessa ja kayttda puheenvuoroja eri
sidosryhmien tilaisuuksissa. SNK ry vaikuttaa lakivalmisteluihin ja budjettiesityksiin seka seuraa ak-
tiivisesti yhteiskunnallisia muutoksia.

SNK ry toimii moniammatillisella tasolla muun muassa nuorisotyonkentan, kasvatuksen, koulutuksen,
litkunnan, seikkailuterapian ja sosiaalitoimen rajapinnoilla. SNK ry:1l1a on hyvaa yhteisty6ta merkitta-
viin tahoihin, kuten eduskuntaan, opetus- ja kulttuuriministerioon, Opetushallitukseen, Kuntaliittoon
ja aluehallintovirastoihin. Lisdksi kansainvalisissd verkostoissa muun muassa ENYC, Platform, EOE
seka maailmanlaajuinen seikkailuterapiaverkosto. Sote-uudistuksen tultua uutena vaikuttamisaluee-
na SNK ry aloittaa hyvinvointialueiden kanssa yhteistyon kartoittamisen.

1) SNK ry pitida aktiivisesti yhteytti kasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveystoimialojen eri
yhteistyotahoihin ja sidosryhmiin

Toteutui hyvin:

SNK ry jarjesti Nuori23-tapahtuman yhteydessa 30-vuotisjuhlatilaisuuden, johon osallistui noin 100
eri yhteistyotahon edustajaa. Juhlavuoden suojelijana toimi tasavallan presidentti Sauli Niinisto6 ja
Ulos-Ut-Out -tapahtuman suojelijana tohtori Jenni Haukio. SNK ry jarjesti Nuorisokeskus Villa El-
bassa Nuorisokeskusten ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteisen ajankohtaisseminaarin, jossa ai-
heena oli hallituksen saastot ja nuorisokeskuksien taloudellinen tilanne.

Jarjestettiin Avartin kanssa yhteinen tilaisuus, johon kutsuttiin kestdvan kehityksen teemalla jarjesto-
ja keskustelemaan yhteistyota. Yhteistyo jarjestojen kesken jatkuu. Yhteistyopalavereita pidettiin yh-
teisten asioiden ja kehittamisen ympaérilla muun muassa Nuorisotutkimusseuran, Kirkkohallituksen
ja Into ry:n kanssa. SNK ry osallistui moniin tapahtumiin, seminaareihin ja tilaisuuksiin, joissa tavat-
tiin eri tahojen edustajia vapaamuotoisesti.

Kirjoitimme Suomen vanhempainliiton ja Suomen Leirikouluyhdistyksen kanssa mielipidekirjoituk-
sen leirikoulujen merkityksesta ja vaikutuksesta Helsingin Sanomiin. Lisédksi tarjottiin kirjoitusta



Nuotta-valmennuksen vaikutuksista, mutta HS ei julkaissut sitd. Toteuttu vaikuttvuusvies-
tintaa erillisen suunnitelman mukaisesti.

2) Yhdistys osallistuu eri yhteistyotahojen koordinoimiin ohjaus- ja tyéoryhmiin sekéi tapah-
tumiin niin kansallisella kuin kansainvaliselld foorumilla, laatii vaikuttamissuunnitelman
javiestii suunnitelmallisesti

Toteutui erinomaisesti:

SNK ry osallistui seuraavien ryhmien tyoskentelyyn
Lyken ohjausryhma
Hostel jarjeston hallitus
Ymparistokasvattajien pyorea poyta
Sosten naisjohtajien verkosto
Sosten jarjestojohtajien verkosto
Allianssin jarjestojohtajien verkosto
Allianssin viestintédverkosto
Allianssin vaikuttavuusverkosto ja eduskuntavaalityoryhma
Ulos -suurtapahtuman ydintyoryhma
NYT!-hankkeen ohjausryhmaé, Tampereen yliopisto
Seikkailukasvatuksen tutkijaforum, Tampereen yliopisto
Metsan oppimispolun verkosto, Suomen Metsdyhdistys
ENYC hallituksen jasen

SNK ry jatkoi viestintayhteistyota Luonto- ja ympéristokasvatuksen tukiverkoston (LYKE) seké Suo-
men ympaéristéopisto Syklin, FEE Suomen ja Suomen Metsédyhdistyksen (SMY) kanssa. Olimme mu-
kana SMY:n Metsian oppimispolun verkostossa (MOP), joka kokoaa yhteen yli 30 metsdopetuksen
kanssa toimivaa tahoa.

3) Tavataan ja kontaktoidaan ministerii, kansanedustajia, Sote-uudistuksen hyvinvointi-
alueen toimijoita ja muita vaikuttajia ajankohtaisista asioista.

Toteutui erinomaisesti:

SNK ry otti yhteyttd kansanedustajiin sosiaalisen vahvistamisen Nuotta-valmennuksen ja Nuorisokes-
kusten rahoituksen turvaamiseksi. Keskustelua rahoituksesta kiytiin usean kansanedustajan kanssa
sahkopostitse. My6s Nuorisokeskusten johtajat kavivat keskustelua oman alueensa edustajien kanssa.
Toiminnanjohtaja kutsuttiin vierailulle eduskuntaan asian tiimoilta ja han tapasi sielld kansanedusta-
jat Mika Poutalan ja Ville Merisen. SNK ry kutsui ministeri Sandra Bergqgvistin ja kansanedustajat vie-
railulle nuorisokeskuksiin. Vierailut toteutuivat monessa nuorisokeskuksessa. Ministeri vieraili Villa
Elbassa, Oivangissa ja Vasatokassa seké eri kansanedustajia useassa keskuksessa eri tilanteissa. Toi-
minnanjohtaja kutsuttiin pitiméaéan juhlapuhe Villa Elban kunnallisen nuorisotyon juhlagaalaan seka
Oivangin 40 vuotisjuhlaan, joihin osallistui laajasti eri toimijoita. SNK ry:n toiminnanjohtaja kutsut-
tiin tasavallan presidentin itsendisyyspéaivan vastaanotolle ja tapasi illan aikana useita ministereita,
kansanedustajia ja muita vaikuttajatahoja.



7. Hallinto

Ylinta paatantavaltaa yhdistyksessa kaytti vuosikokoukset, jotka kutsuttiin koolle kevaélla ja syksylla.
Yhdistyksen hallitus koostui viidestad nuorisokeskuksen edustajasta. Hallituksen kokouksia oli vuoden
aikana viisi, joista etdné nelja ja yksi lasndolokokous Oulussa. Samalla pidettiin nuorisokeskusten joh-
tajien kehittamispaiva. Hallitus vastasi yhdistyksen strategisesta johtamisesta. Operatiivisesta johta-
misesta vastasi toiminnanjohtaja.

Yhdistyksen perusrahoitus oli opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustus. Yleisavustusta haettiin
peruskuluihin ja toimintoihin, joita ovat vaikuttaminen, sidosryhmaétyo, viestinta seka seikkailukasva-
tuksen ja kansainvilisen nuorisotyon koordinointi. Kehittdmistehtéviin yhdistys haki erityisavustuk-
siajaniitd oli vuonna 2023 Sarvi- sdhkoisen seurannan ja arvioinnin jarjestelma.

Omaa varainhankintaa yhdistyksella oli nuorisokeskusten maksamat jaisenmaksut 4 500 euroa seka
viestinti- ja markkinointimaksut 19 800 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriosta saatiin yleisavus-
tusta 281 300 €. Yhdistykselld on hyvaa hallintotapaa noudattaen laskujen kierratys ja hyviksyminen
porrastettu. Yhdistykselld on matkustus- ja johtosaanto.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut yhdistys osti Tilitoimisto Karppiselta. Fuusioiden jil-
keen tilitoimiston nimi oli loppuvuodesta Rantalainen. IT-asioiden asiantuntijana ja kumppanina on
Tahto Group Oy. Yhdistyksen tytterveyspalvelut tuotti Terveystalo. Terveystalon valtakunnallinen
verkosto toimi hyvin palveluntuottajana.

Kehittamistyosta vastaavat SNK ry:n henkiloston kanssa yhdessd nuorisokeskusten henkil6stosta ja
sidosryhmien edustajista koostuvat kehittdmistyoryhmat ja tiimit. Tyoryhmien asiantuntijuus koros-
tui eri teemoihin liittyvista tehtavistd kuten keittio-, respa- ja talous- ja kiinteistonhoito tiimit. Lisédksi
oli Green Key, perheleirien, Nuotta-valmennuksen, nuorisotyon vastaavien (NUKE), ohjaajien, kan-
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sainvilisen tyon seka viestinta- ja markkinointi tyoryhmat. Naiden lisdksi SNK ry jarjesti kerran kuu-
kaudessa vapaamuotoisia “aamukahveja” johtajille ja viestinnén asiantuntijoille. Tiimit kokoontuivat
etand, lukuun ottamatta koko verkoston henkilostopaivia seka kerran vuodessa olevia kehittamispai-
vid, jotka pyritdan jarjestiméan kasvokkain tapaamisina. SNK ry yllapiti ja kehitti nuorisokeskusten
yhteistd seuranta- ja arviointijarjestelmi SARVIa. Aluehallintoviraston kanssa toteutettiin nuoriso-
tilastot.fi-sivustolle nuorisokeskusten sivusto. Nuorisotilastot-sivustolla olevat tiedot tulevat SARVI-
jarjestelmasta.

Yhdistyksessa tyoskenteli kolme kokoaikaista (toiminnanjohtaja, kehittdmis- ja viestintapaallikko) ja
osa-aikainen, ostopalveluna hankittu kansainvalisen nuorisotyon asiantuntija Nuorisokeskus Martti-
sesta. Henkilosto tdydennyskouluttautui mm. vaikuttavuusviestinnén, asiakaspalautteen kasittelyn,
sosiaalisen median mahdollisuuksien hyodyntamisen seka toiminnan mittaamisen ja arvioinnin alu-
eilla. Tyohyvinvointiin kiinnitettiin huomiota ja henkil6stolla oli mahdollisuus hankkia tyonohjausta.
SNK ry:n henkilosto vieraili nuorisokeskuksissa tarpeen mukaan. Kolmipéivaiset nuorisokeskusvien
yhteiset henkil6stopaivat olivat marraskuussa Nuorisokeskus Vasatokassa. 97% osallistujista suosit-
telisi henkilostopéivia kollegalle.

Toimintavuoden tulos oli — 18 585,26 €.
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